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 پیشگفتار

 

 مقدمه

مشخص براي رسيدن به يک نتيجه معين با يک سيستم يکپارچه تصميمات است. ريزي روندي برنامهً 

ريزي به عنوان ريزي هستند. به عبارت ديگر، برنامهفکرکردن و تلاش براي کنترل آينده از اجزاي مهم برنامه

در وسيله در حقيقت نوعي استراتژي است که از طريق فراهم کردن امکانات و منابع به روش علمي و منظم 

شود و در اين صورت هدف عمده آن، استفاده بهتر از امکانات موجود خواهد راستاي اهداف معيني تدوين مي

 ً.1بود

راي مراحل داريزي به عنوان رکن اساسي مديريت هر مجموعه شناخته شده است و به عنوان يک فرآيند برنامه

 است. يستمي هماهنگ از تصميماتهم پيوسته براي توليد يک خروجي منسجم در قالب سهمشخص و ب

ين امور مورد اتواند در انجام يندي است که ميآراجع به آينده يا کنترل آن نيست بلکه فر تفکرريزي برنامه

ه از طريق گيري در شکل معمول آن نيست بلکريزي، تصميمبرنامهلازم به ذکر است که استفاده قرار گيرد. 

مان حال يا تواند براي زريزي ميشود. برنامهز تصميمات هماهنگ اتخاذ مياي اريزي، مجموعهيند برنامهآفر

 آينده انجام شود.

 به مديران هک است شده تدوين راهبردي برنامه ريزي براي الگوهايي مديريتي، نظري مباني و هانظريه اساس بر

 ها و تهديدهايفرصت سازمان، ضعف و قوت نقاط موجود، وضع بررسي با طرف يک از تا کندمي کمک سازمان

 با و ندکن آرماني تدوين اهداف قالب در را سازمان گيريجهت مند،نظام نگاه يک با ديگر طرف از و محيطي

 هند.داهداف سوق  سوي به بنديالويت با را منابع و امکانات راهبردي، ريزيفرآيند برنامه از استفاده
 

ي از جمله طرح دانشکده مهندسي کامپيوتر با اقتباس از اسناد بالادست، تدوين برنامه راهبردي سندهدف اين 

خارج  جامع دانشگاه اصفهان، نقشه جامع علمي کشور و همچنين با کمک شناخت و ارزيابي محيط داخل و

 باشد.رات خبرگان و ذينفعان دانشکده ميگيري از نظدانشکده و  بهره

 

 پردازيم.ريزي ميبه بررسي مفهوم برنامه راهبردي، ريزيد برنامهبه منظور آشنايي با فرآين

 

 

                                                   
 سند راهبردي دانشگاه اصفهان-1
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 ريزيبرنامه

د سازمان براي پيشبر ييهاهاي مقطعي و ناپيوسته و اتخاذ سياستگيري، تصميمصورت گرفته تعريف مطابق با

است. حقايق  ريزي متکي بر انتخاب و مرتبط ساختنبرنامه ، بلکهريزي نيستنددر زمان حال يا آينده برنامه

ها سات و ارزشها، عقايد، احساديدگاه. هستند گيرياندازه قابل قابل آزمون و ،واقعي ي هستندحقايق مفاهيم

ريزي بايد برنامهشود. ها سازمان داده ميريزي بر اساس آنيند برنامهآشوند که فربه عنوان حقايقي تلقي مي

 نکات زير را در برداشته باشد:

 ور داشته باشند. ريزي وقتي موفق است که مجريان و مسئولين سازمان مستقيماً در فرآيند تدوين آن حضبرنامه 

 ه در هيچ کريزي يک جريان مداوم، مستمر و دائمي است که نقطه پايان ندارد. بدين معنا برنامه

 توان آنرا خاتمه يافته تلقي کرد. اي نميمرحله

 ت. هاست، بنابراين جرياني حساب شده و منطقي اساولويتريزي فرآيندي مبتني بر برنامه 

 باشد. نگري ميريزي فرآيندي است که مستلزم آيندهبرنامه 

 در جهت  هاي جمعي راها، امکانات و فعاليتريزي فرآيندي است که استعدادها، توانائيبرنامه

 کند. رسيدن به اهداف تعيين شده هدايت مي

 هنگي ايجاد که بين کليه ابزارها، وسايل، امکانات مادي و انساني هما ريزي فرآيندي استبرنامه

 هاي برنامه تسهيل شود. کند تا اينکه تحقق هدفمي

 

ا نيز مورد توجه ريزي فرآيندي است مداوم و مستمر که علاوه بر تعيين هدفها، روش تحقق يافتن آنها ربرنامه

 نمايد.تلف انتخاب ميقرار داده و بهترين را از ميان راهبردهاي مخ

 

 خلاصه روش اجرايی تدوين برنامه راهبردي دانشکده مهندسی کامپیوتر

 

 جهت تدوين سند راهبردي دانشکده، شش فعاليت زير انجام پذيرفت:
 

 تشکیل کمیته تدوين برنامه راهبردي دانشکده-1

 از يبيبا ترک کميته برنامه راهبردي  1394اسفند سال  دردانشکده،  يبرنامه راهبرد نيبنابر ضرورت تدو

 افراد ذيل شکل گرفت:
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 دکتر احمد براآني رئيس دانشکده مهندسي کامپيوتر

 افزاربخش عضو هيات علمي گروه مهندسي نرمدکتر محمدعلي نعمت

 چي مدير گروه مهندسي هوش مصنوعينيلدکتر احمدرضا نقش

 افزار مدکتر بهمن زماني عضو هيات علمي گروه مهندسي نر

 دکتر مهران رضايي مدير گروه وقت گروه مهندسي فناوري اطلاعات

 انشگاهد ريزي راهبرديکيفيت و برنامهيارزياب مديريت نظارت،مسئول فعال نمودن دکتر بابک صفاري 

 ابوالفضل نوربخش مسئول دفتر رئيس دانشکده مهندسي کامپيوتر

 هاي مهندسی کامپیوتردانشکدهتحلیل وضعیت موجود و مقايسه با ساير -2

 هاي داخل کشورالف( دانشگاه

 هاي خارج از کشور ب( دانشگاه

ها و انداز، ماموريتدر ذيل چشمه و اهداف کلان دانشکد هاداز، ماموريتانچشم تدوين-3

 اهداف کلان دانشگاه

 تعیین نقاط قوت و ضعف، فرصت ها و تهديدها-4

 هاي عملیاتیراهبردهاي کلان و تبیین راهبرد-5

تفاده ا اسببر اساس چشم انداز و ماموريت هاي تدوين شده و همچنين اهداف تصويب شده در مراحل قبل، 

د در هديدهاي موجوها و تاس نقاط قوت و ضعف و همچنين فرصتو براس از تجزيه و تحليل راهبردها

 .شودتدوين مي دانشکده مهندسي کامپيوترکلان و عملياتي  محيط، راهبردهاي

 ها و استخراج برنامه يکساله بر اساس سند راهبردي تدوين شدهتدوين و تعیین شاخص-6

 

ردي دانشکده کارگروه در ذيل کميته راهبپنج انداز، ماموريت و اهداف راهبردي دانشکده، تدوين چشمپس از 

 گرديد:عملياتي، هر دسته از راهبردها تشکيل  به شرح زير، جهت تدوين برنامه
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 عمليات راهبردهاي: زماني جهت تدوين برنامهبهمن دکتر با مسئوليت  کارگروه اول

  افزايش ارتباطات و تعاملات –تبليغات 

 جهت تدوين برنامه عمليات راهبردهاي: چينيلدکتر احمدرضا نقشبا مسئوليت  کارگروه دوم

 المللي سازيبين 

 جهت تدوين برنامه عمليات راهبردهاي:دکتر احمد براآني  با مسئوليت کارگروه سوم

 ها ماليو حمايت جذب منابع 

 جهت تدوين برنامه عمليات راهبردهاي:بخش دعلي نعمتحمدکتر م با مسئوليت مکارگروه چهار

 هاها و کنفرانسقطب 

 جهت تدوين برنامه عمليات راهبردهاي:دکتر مهران رضايي  با مسئوليت ه پنجموکارگر

 ايجاد انگيزش 

اهبرد ر 4کميته برنامه راهبردي، سند طرح جامع راهبردي دانشکده که شامل  جلسه 18  برگزاري ازپس 

ده مهندسي شوراي دانشک جلسههفتاد و نهمين باشد، تدوين و در شاخص مي 104راهبرد عملياتي و  46کلان، 

انجام برخي و ها رنامهبو بررسي ل نظر تبادپس از بحث و  مطرح شد و  1396خرداد  9 کامپيوتر در تاريخ

هاي عملياتي مختلف مستخرج شده از برنامه هايبخش پس از آن اعضاي شورا رسيد.تصويب به  ،اصلاحات لازم

 هاي دانشکده ابلاغ گرديد. ها و معاونتها به گروهو شاخص

 :باشدفصل مي سهاين سند  شامل 

 که شامل:شود بررسي مياسناد بالادستي  در فصل اول  

 مقدمه

 انداز بيست سالهسند چشم 

 سند نقشه جامع علمي کشور 

 هاي اصلي الگوي نظام علم و فناوري و نوآوريويژگي 

 1404انداز علم و فناوري جمهوري اسلامي ايران در افق چشم 

 اهداف کلان نظام علم و فناوري کشور 

 اهداف بخشي نظام علم، فناوري و نوآوري کشور 
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 1404انداز استان اصفهان چشم 

 آمايش سرزمين بخش آموزش عالي 

 انداز دانشگاه اصفهانچشم 

 ماموريت دانشگاه اصفهان 

 اهداف کلان دانشگاه اصفهان 

 راهبردهاي کلان و عملياتي دانشگاه اصفهان

 

 پردازد که شامل:به بررسي وضعيت موجود دانشکده مي فصل دوم

 مقدمه

 تاريخچه تاسيس دانشکده

  تحقيقات  هاي موجود مهندسي کامپيوتر در استان و وزارت علوم،دانشکدهجايگاه دانشکده در بين

و فناوري

  توزيع دانشجويي و هيات علمي

 پرسنل اداري



 پردازد که شامل:دانشکده مي تدوين سند راهبرديفرآيند به توضيح کامل  فصل سوم

 مقدمه

 متدولوژي انتخابي

 ها و اهداف برنامه انداز، ماموريتتعريف چشم

 ها و تهديدهاي حوزه ضعف و قوت، شناخت فرصت شناخت عوامل داخلي و خارجي شامل نقاط

آموزش و پژوهش

 تدوين راهبردهاي کلان در ذيل سند راهبردي دانشگاه

 هاي عملياتيهوين برنامدت

 ها و اجراي برنامه يکسالهتدوين شاخص

 

  پردازد:هاي عملياتي يکساله ميبه توضيح برنامه فصل چهارم

 مقدمه

 سالههاي عملياتي يکبرنامه

 نحوه پايش عملکرد انجام شده 
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ها و خصوصاً گروهدر انتها لازم است از تمام همکاران و دانشجويان، اعضاء کميته راهبردي و اعضاء کار

و  ريزي راهبرديت نظارت، ارزيابي کيفيت و برنامهمسئول فعال نمودن مديريآقاي دکتر صفاري 

ه ما را کنوربخش ابوالفضل دانشگاه، خانم خليجي و آقاي  برنامه، بودجه و تشکيلاتسرپرست دفتر 

د، دانشکده نمايم و اميد است با انجام اين سنياري نمودند از صميم قلب تشکر  در تدوين اين سند

ي آن در و همچنين جايگاه واقع مهندسي کامپيوتر در جايگاهي که در شان و حق همکاران دانشکده

 .باشد دست يابيمه انفورماتيک ميجامع

 

 با تشکر و احترام

 دکتر احمد براآني

 رئيس دانشکده مهندسي کامپيوتر
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 فصل اول                                                                                                     

 بررسی اسناد بالادستی

 

 

 

 

 

 مقدمه -1-1

 براي شده تعيين هايمأموريت و بالادستي اسناد راستاي در بايد اي يک سازمانبرنامه اسناد طبيعتاً محتواي

 شود.  تعريف کشور اندازچشم به راستاي رسيدن آن در

 حرکت بالنده و است آن کيفيت ارتقاء براي مستمر تلاش آرماني، آموزشي نظام هايويژگي از يکي آنجائيکه از

کلان  هايبا سياست مهم اين دارد ضرورت لذا شود، تبديل مهم رسالتي به بايد آن در نيز کمال مسير در

 است.  بيشتري تعمق و تفکر نيازمند خود که باشد هماهنگ نيز کشور

متناسب با  يکار نظام و اصول مباني، تقويت نيازمند تأثيرگذار، بخش به عنوان کشور عالي آموزش نظام لذا

 بود. خواهد آنها بر مبتني هايسياست و کشور علمي جامع سند و اندازچشم سند در شده مطرح هايآرمان

 جامع نقشه و ساله پنج هايبرنامه انداز،سند چشم جمله از بالادستي اسناد از اقتباس بر اين اساس بايد با

راهبردي  برنامه تدوين به اقدام و طرح جامع دانشگاه اصفهان عالي استانعلمي کشور و سند آمايش آموزش

 به تيابيدس در موثر گامي ،هاجنبه تمامي درکده دانش ارتقاء ضمن تا نمود،  دانشکده مهندسي کامپيوتر

 جامع شهنق نيز و  1404  افق در ايران جمهوري اسلامي سند چشم انداز جمله از بالادستي اسناد اهداف

 و لمع حوزه در خصوصبه  و هاجنبه در تمامي جمهوري اسلامي توسعه سالهپنج هايبرنامه و کشور علمي

 انجام شود.  فناوري

ايش سرزمين ، آم1404انداز استان اصفهان انداز بيست ساله، سند نقشه جامع کشور، چشمدر ادامه، سند چشم

 شود.انداز داشگاه اصفهان بررسي ميعالي و چشمبخش آموزش
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 انداز بیست سالهسند چشم -2-1

 مطلوب شفاف، صورتبه را ايران آينده از تصويري هجري، 1404ايران در افق  اسلامي جمهوري اندازچشم سند

 هاآرمان به توجه اب کشور، هاي اصليقابليت و نيازها با متناسب و پذيرانعطاف اجرا، قابل واقعي، حال عين در و

 باشد:يکرده است. متن اين سند به شرح زير منمايان  کشور هايتوانمندي و ملي منابع از گيريبهره و

ريزي شده و مدبرانه جمعي و در با اتکال به قدرت لايزال الهي و در پرتو ايمان و عزم ملي و کوشش برنامه

ساله، ايران کشوري است توسعه يافته با جايگاه  20انداز ها و اصول قانون اساسي، در چشممسير تحقق آرمان

بخش در جهان اسلام و با و فناوري در سطح منطقه، با هويت اسلامي و انقلابي، الهام اول اقتصادي، علمي

 . 2المللبينروابط تعامل سازنده و مؤثر در 

 داشت: خواهد هايىويژگى چنين انداز،چشم اين افق در ايرانى جامعه

 و  لاقىاخ اصول بر متکى و خود تاريخى و جغرافيايى فرهنگى، مقتضيات با متناسب يافته،توسعه

 هاى مشروع،آزادى اجتماعى، عدالت دينى، سالارى مردم بر تاکيد با انقلابى، و ملى هاى اسلامى،ارزش

 قضايي. و اجتماعى امنيت از مندهبهر و ها انسا و حقوق کرامت حفظ

 سرمايه  و نسانىا منابع برتر سهم بر متکى آورى،فن و علم توليد در توانا پيشرفته، دانش از برخوردار

 ملي. توليد اجتماعى در

 ،حکومت. و مردم پيوستگى و جانبه همه بازدارندگى بر مبتنى دفاعى سامان با مقتدر و مستقل امن 

 درآمد، بمناس توزيع برابر، هاىفرصت اجتماعى، تامين غذايى، امنيت رفاه، سلامت، از برخوردار 

 مطلوب. زيست محيط از مندبهره و تبعيض فساد، فقر، از دور به نهاد مستحکم خانواده،

 ،تعاون حيهرو انضباط، کارى، وجدان از برخوردار مند،رضايت مومن، ايثارگر، پذير،مسؤوليت فعال 

 بودن. ايرانى به مفتخر و ايران شکوفايى و اسلامى نظام و انقلاب به متعهد و سازگارى اجتماعى،

                                                   
 سند راهبردي دانشگاه اصفهان-2
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 ملغربي )شا جنوب آسياى منطقه سطح در آورىفن و علمى اقتصادى، اول جايگاه به يافتهدست 

 رشد علم، توليد و افزارىنرم جنبش بر تأکيد همسايه( با خاورميانه و کشورهاى قفقاز، آسياى ميانه،

 کامل. اشتغال به رسيدن و درآمد سرانه سطح نسبى ارتقاى مستمر اقتصادى، و پرشتاب

 جامعه آمد،کار توسعه دينى، سالارى مردم الگوى تحکيم با اسلام جهان در موثر و فعال بخش،الهام 

 تعاليم براساس ايمنطقه و اسلامى همگرايى بر تاثيرگذار اجتماعى، و فکرى پويايى و اخلاقى، نوانديشى

 خميني )ره(. هاى امامو انديشه اسلامى

 3مصلحت و حکمت عزت، اصول براساس جهان با موثر و سازنده تعامل داراى  . 

اي شده است. به ، دانش و فناوري توجه ويژهطور که مشخص است، در متن اين سند به موضوع علمهمان

نطقه آسياي طوري که ايران در افق اين چشم انداز، داراي جايگاه اول علمي، فناوري و اقتصادي در سطح م

 در توانا پيشرفته، دانش از راي است برخورداي ايراني جامعهجنوب غربي است. همچنين در اين افق، جامعه

 جايگاه يافته بهملي و دست توليد اجتماعى در سرمايه و انسانى منابع برتر سهم متکى بر آورى،فن و علم توليد

 توليد و افزارىنرم جنبش بر تأکيد غربي با جنوب آسياى يسطح منطقه در آورىفن و علمى اقتصادى، اول

 علم.

 1404توسعه تا سال  هاي پنج سالهکلى برنامه هاىسياست تنظيم مبناى اندازچشم اين است که ذکر شايان

طور کند. بهمي مشخص 1404تا سال  مختلف ابعاد در را کشور هاىفعاليت کلى گيرىجهت افق و خواهد بود

اهد شد، همگي وها پرداخته خه در ادامه به آني پنج ساله پنجم توسعه و نقشه جامع علمي کشور کمثال برنامه

 اند.در جهت دستيابي به فرازهاي اين سند تهيه شده
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 سند نقشه جامع علمی کشور -3-1

 بعادا تمام در همه جانبه مستلزم تلاش ايران جمهوري اسلامي مقدس نظام بلند هايآرمان به دستيابي

 هاي زمانيبازه در پيشرفت هايبرنامه اجراي و تدوين رو است. از اين اقتصادي و اجتماعي فرهنگي، علمي،

 ايران شأن در احراز جايگاهي ضروري لوازم از هابرنامه اين اهداف تحقق براي لازم و اختصاص منابع معين

 رقابت ديج ابزار و کشور پيشرفت هايزيرساخت از مهمترين فناوري و علم مقولة سوي ديگر است. از اسلامي

 تمدن ياحيا اسلامي ايران نظير انقلاب متعالي هايآرمان تحقق ترتيب اين هاي مختلف است. بهعرصه در

 معنويت و عدالت برقراري براي آمادگي کسب و هاميان ملت در پيشرو و سازنده، فعال حضور اسلامي، عظيم

 قلانيتع و عدالت، معنويت شاخصه سه داراي که است؛ علمي علم در همه جانبه گرو پيشرفتي در جهان در

 است. 

 کار تقسيم لازم، امکانات و مسير، منابع طي نحوه آن در که است راهي نقشه ترسيم نيازمند هدف اين تحقق

 چش است لازم رو باشد. از اين شده مشخص دقيق و شفاف به طور مسير اين طي الزامات و ملي در سطح

 تدوين کشور، توسعه پنج ساله هايبرنامه نظير ترعملياتي و کلان سطوح در فناوري و علم و راهبردهاي انداز

 شود. 

 و هاآن بنيادين هايارزش از گيريبهره و بالادستي اسناد از گيريالهام با تا شده، کوشش نقشه اين در ترسيم

 شمسي يهجر 1404 در افق فناوري و علم اندازچشم ايران، اسلامي جمهوري نظام راهبردي به اهداف توجه

 و هااستسي اهداف، مباني، شامل نگر، اي جامع و هماهنگ و پويا و آيندهنيز مجموعهشود که خود  تبيين

 به ستيابيبراي د اسلامي هايبر ارزش مبتني فناوري و علم راهبردي تحول و الزامات راهبردها، ساختارها

 تجربيات کشور، بومي و ارزشي بر مباني شده تلاش سند اين در کشور است، که انداز بيست سالهچشم اهداف

 شود.  تکيه عملي و تجارب علمي هايو نمونه هانظريه و گذشته
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انداز علم و فناوري جمهوري اسلامي هاي اصلي الگوي نظام علم و فناوري و نوآوري، چشمدر اين سند ويژگي

 هجري شمسي، اهداف کلان و اهداف بخشي نظام علم، فناوري و نوآوري کشور ذکر 1404ايران در افق 

 .4ها آمده استاند که در ذيل شرح آنشده

 

 هاي اصلی الگوي نظام علم و فناوري و نوآوريويژگی -1-3-1

نوين  تمدن جاداي و فرهنگ احياي که به دنبال ايراني جامعه ويژه نوآوري و فناوري و علم نظام مناسب الگوي

 باشد:  داشته را زير اصلي هاي ايراني است بايد ويژگي  اسلامي

 و  نظام بلندمدت هاياولويت و هاو آرمان اهداف به توجه تقاضامحوري: با و محوري عرضه ترکيب

 بايد مورد داراولويت هايحوزه مذکور، برخي موارد از صنعتي و اقتصادي هايبخش نبودن تقاضاهاي کافي

 بناي اهدافبرم دانش و عرضه توليد به معطوف فناوري و علم نظام از وجه قرار گيرند. اين ويژه حمايت

 صاديو اقت سياسي، صنعتي هاي فرهنگي،نظام تقاضاي افزايش ديگر است. از سوي جامعه هايآرمان و

 و پايدار همه جانبه پيشرفت در ايويژه اهميت فناوري، و کردن دانش تجاري نتيجه در و فراملي و ملي

 الگوهاي از رکيبيتزمينه  اين در ايراني جامعه و فناوري علم نظام براي مناسب الگوي دارد. بنابراين، کشور

 محوري است.  تقاضا و محوري عرضه

 توجه به رنظ از ايراني جامعه و فناوري علم مداري: نظام درون و مداري برون رويکرد دو اجتماع 

 توجه اب ديگر سوي است. از مدار درون کشور، نسبي هايمزيت و بومي هايو ظرفيت هاقابليت نيازها و

اير س اسلام و جهان با فناوري و علم عرصه در اسلامي، جهان و کشورهاي در رو پيش هايبه فرصت

 است.  مدار برون اين زمينه در اين بنابر و دارد فعال مشارکت کشورها

 همه پيشرفت عامل توأمان، عمل و که علم آنجا از مهارت: و پژوهش و تربيت با آموزش تلفيق 

جهت  در سرعت به و فناوري علم فعلي نظام بر حاکم تفکيکي الگوي بايد است، پايدار کشور جانبه و

                                                   
 سند راهبردي دانشگاه اصفهان-4
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 هاي آموزشيدوره در تمام و آغاز ابتدايي آموزش از بايد تلفيق اين منظور يابد. بدين تحول تلفيقي الگويي

 دانش بر يادگيري مبتني الگوي به را خود جاي فعلي مدار حافظه الگوي آموزشي نتيجه در و يابد ادامه

 نيز رويکرد پژوهش عالي آموزش نظام بدهد. در و پژوهش هامهارت پرورش و هاانسان تربيت همراه به

 شد. خواهد تقويت محوري

 

 هجري شمسی 1404انداز علم و فناوري جمهوري اسلامی ايران در افق چشم -2-3-1

 با و ياله لايزال قدرت به اتکال با و فناوري، علم در شمسي هجري1404ق اف در ايران اسلامي جمهوري

 در يبخش مو الها عدالت گسترش ملي، پيشرفت براي ايراني -اسلامي نوين برپايي تمدن و احياي فرهنگ

 بود:  کشوري خواهد جهان،

 دانشمنداني  اب و انقلاب و اسلام مکتب شده در تربيت و سالم فرهيخته، صالح، هايانسان از برخوردار

 جهان؛  هايبرترين ازطر در

 آن؛ دستاوردهاي کارگيري و به نوآوري و فناوري و علم توسعه و توليد در توانا 

 در جهان.  علمي مرجعيت با فناوري و دانش مرزهاي در پيشتاز 

 

 اهداف کلان نظام علم و فناوري کشور -3-3-1

در  بخشي اماله و علمي برجسته جايگاه و احراز اسلام جهان در فناوري و علم اول جايگاه به دستيابي -1

 جهان؛

 براي احراز نخبه و فرهيخته و شايسته هاياز انسان برخوردار و محورعدالت بنيان،دانش جامعه استقرار -2

 جهان؛ در مرجعيت علمي

 قيتروحيه خلا و آزادانديشي و اخلاق با تقويت همراه تخصصي و عمومي هايآموزش گسترش و تعميق -3

 جوان؛ نسل ويژه به آحاد جامعه، در

نسبي  هايمزيت و نيازها و هابا اولويت متناسب نافع، و نوين هايفناوري و علوم توسعه به دستيابي -4

 و خدماتي؛ صنعتي و آموزشي مختلف نهادهاي در هاآن کارگيري کشور؛ و انتشار و به
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وليد ت درصد 50ز ا بيش به داخلي و فناوري دانش بر مبتني خدمات و محصولات توليد سهم افزايش -5

 داخلي کشور؛ ناخالص

 علمي؛ المللي بين هايزبان بين در فارسي زبان جايگاه ارتقاي -6

 رهنگ وف در ايران تاريخي و محوري احياي موقعيت و اسلام جهان در فناوري و علم ارتقاي به کمک -7

 تمدن اسلامي؛

 المللي.  بين معتبر مراکز علمي با فناوري و علوم هاي حوزه در همکاري گسترش -8

 

 اهداف بخشی نظام علم، فناوري و نوآوري کشور -4-3-1

 سوادي؛ بي بين رفتن از و عمومي دانش مناسب سطح به جامعه آحاد دستيابي -1

 عمومي؛ آموزش دوره کامل پوشش -2

 درجهت: آموزان دانش هدايت براي مناسب آموزشي نظام ايجاد -3

 خلقت؛ و جامعه خدا، خود، برابر در وظايف و هامسئوليت شناخت فضايل، . کسب3-1

 ورزي؛ خرد و تفکر قدرت . تقويت3-2

 تشکيل خانواده؛ و مستقل زندگي به ورود براي آمادگي . کسب3-3

 اجتماعي؛ نظام در مؤثر و مسئولانه . حضور3-4

 جامعه؛ نيازهاي برآوردن شغلي براي آينده آوردن پديد و شغلي استعدادهاي . پرورش3-5

 تخصصي؛  دوره به ورود براي علمي استعدادهاي . پرورش3-6

به  يپاسخگوي جهت در و جهاني با معيار متناسب کشور کار نيروي مهارت و دانش سطح به دستيابي -4

 المللي؛بين و داخلي بازار کار و جامعه نيازهاي

هاي اهدانشگ بين در شاخص جايگاه و احراز اسلام جهان هايدانشگاه بندي رتبه در نخست رتبه کسب -5

 دنيا؛

بندي سطح با متناسب دانشجويان کل تکميلي به تحصيلات دانشجويان تعداد مطلوب دستيابي به نسبت -6

 نيازهاي کشور؛ و هادانشگاه
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 بومي؛ نيازهاي و مباني اسلامي اساس بر انساني علوم در علم توليد مطلوب سطح ارتقاء -7

 در: کشور جايگاه تثبيت -8

 منطقه؛ در محوري نقش به منظور دستيابي به گاز و نفت حوزه هاي فناوري و علوم .1-8

 اسلام؛ جهان در فناوري و علم در حوزه اول جايگاه کسب منظور به اطلاعات فناوري .2-8

 مربوطه؛ بازار جهاني از درصد 3 کسب به منظور زيستي فناوري .3-8

 مربوطه؛ جهاني از بازار درصد 2 کسب منظور به ميکرو و نانو هايفناوري .4-8

 به دستيابي و گداخت انرژي دانش يابي بهدست اي،هسته هاينيروگاه ساخت و طراحي دانش کسب -9

(، GEO)آهنگ  مدار زمين به ماهواره پرتاب و ساخت و طراحي دانش کسب و به فضا انسان اعزام فناوري

 المللي. هاي بينهمکاري و اسلام جهان مشارکت با

محور، نيازمحور، فناوري کشور که حاصل ترکيب رويکردهاي مزيت هاي علم وبه علاوه در اين سند اولويت

از  رخيب در شکوفايي و رشد از اطمينان حصول که آنجا نگر است، استخراج شده است. ازمرزشکن و آينده

 و رشد ديگر برخي در است و کشور مديريتي کلان سطوح در پشتيباني و هدايت و توجه ها نيازمنداولويت

 ترتيب به هااولويت شد، خواهد حاصل منابع غيرمتمرکز و تخصيص مياني هايمديريت پشتيباني توسعه با

 مالي از عما منابع، ميزان تخصيص و نحوه بر ناظر بندي دسته اند. اين شده تنظيم ج و ب سه سطح الف، در

ج در قالب  وسطوح الف، ب هاي علم و فناوري در هر يک از است. اولويت مسئولان و توجه مديران و انساني و

هنر  (5ت و )سلام (4علوم انساني و معارف اسلامي، ) (3علوم پايه و کاربردي، ) (2فناوري، ) (1هاي )گروه

 اند.استخراج شده

، اقتصاد، حقوق، هاي مختلف سطح الف عبارتند از: فناوري اطلاعات و ارتباطاتاز جمله موارد ذکر شده در گروه

 ني. ايرا -مديريت مبتني بر مباني اسلامي، اقتصاد هنر، معماري و شهرسازي اسلاميعلوم تربيتي و 

 13قالب  در فصل چهارم سند نقشه جامع علمي کشور به راهبردهاي کلان توسعه علم و فناوري در کشور در

هاي کلان بردراهبرد کلان پرداخته شده است و پس از آن راهبردها و اقدامات ملي متناسب با هر يک از راه

 اند. توسعه علم و فناوري ذکر شده
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ظام کاري ن و اصول مباني، تقويت نيازمند تأثيرگذار، بخش به عنوان کشور عالي آموزش نظام اساس اين بر

 رواين ها است. ازآن بر مبتني هايسياست و کشور علمي جامع سند نقشه در مطرح هايآرمان با متناسب

 بالفعل و هاي بالقوهتوانمندي و هاظرفيت با متناسب کارهاي و ساز نيازمند کشور عالي نظام آموزش ارتقاء

 است. آن

 

 5 1404انداز استان اصفهان چشم -1-4

 :انداز که در سه بخشاين چشم

 ، محيط زيست و توسعه پايدار امور آمايش -الف

 امور فرهنگي، اجتماعي و امنيتي  -ب

 امور اقتصادي تدوين -ج

تر در سطح استاني به عنوان قطب آموزش عالي و توليد دانش و فناوري برگرديده است، استان اصفهان را  

 : شمارد و اهداف و راهبردهاي مرتبط با آموزش عالي را به شرح زير تعيين مي نمايدمي بر کشور

 تاکيد  ه باارتقاء سطح کيفيت زندگي از طريق افزايش شاخص سطح سلامت ، تامين اجتماعي و رفا

 بر بهبود آموزش ، کيفيت نيروي انساني ، رفع فقر و تحقق عدالت اجتماعي

 هاي هاي کيفيت آموزش در راستاي دستيابي به اهداف تحقق ارزشبهبود و ارتقاي کيفي شاخص

 اسلامي 

 هاي آموزشي با تاکيد بر پرورش اخلاقيات ، روحيه نوآوري نوسازي فرآيند داخلي نظام، 

  و خلاقيت جستجوگري

 هاي آموزش ، کيفيت نيروي انساني ، اشتغال و بيکاري و خدمات اجتماعيبهبود شاخص 

  انبه با دانش جبرپايي نظام آموزشي و تحقيقاتي کارآمد با تکيه بر خلاقيت و نوآوري در تعامل همه

 ملي و فناوري ملي و فرا

                                                   
 سند راهبردي دانشگاه اصفهان-5
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  هاي آموزشي متناسب با برنامهارتقاء سطح مهارت و تخصص نيروي کار استان از طريق اجراي

 هاي اقتصاديفعاليت

 گذاران بخش صنعت و معدن در سطوحهاي لازم براي ارتقاء سطح علمي سرمايهارائه آموزش 

هاي مختلف هاي مديريتي در سطح کارشناسي ارشد و نيز تربيت تکنسين در رشتهکارداني و آموزش

 هاي غير دولتيتوسط بخش

 ي ، آموزش خدمات صنعتهشي، فناوريهاي قوي پژوي اصفهان به مجتمعتجهيز منطقه کلان شهر

اي صنعت در سطح مديريت توسعه منطقه بازاريابي به منزله يکي از مراکز شش گانهو خدمات صادراتي و 

هبري توليد رکشور به نحوي که اين شهر قادر به انتقال و تکوين فناوري و تدارك، تجيهز، پشتيباني و 

 اقع در محدوده نفوذ خود باشد.هاي واستان

  قش نهاي آموزشي با اولويت تحصيلات تکميلي به منظور ايفاي ، توسعه و گسترش گروههدايت

هاي دکترا و کارشناسي هاي گردشگري وگسترش مراکز آموزش عالي با اولويت دورهمورد انتظار در فعاليت

 آفريني ارشد به همراه مراکز تحقيقاتي و پژوهشي کاربردي و کار

 

 آمايش سرزمین بخش آموزش عالی -1-4-1

نساني، هاي نسبي استان )جغرافيايي، نيروي ادر طرح آمايش آموزش عالي استان با در نظر گرفتن مزيت

در  گيرد تاهاي آموزش عالي مورد بازنگري قرارميوضعيت اقتصادي، سياسي و فرهنگي( ماموريت زير نظام

ها از جمله مراکز پژوهشي گيري از نظرات افراد خبره آموزش عالي و ساير بخشتلفيق نمايي گزارشات با بهره

 و اجرايي، طرح جامعي براساس آمايش سرزمين تدوين و در استان به مرحله اجرا گذاشته شود. 

لي مختلف، کارگروه اص هايهاي نسبي استان در بخشها و مزيتبراي شناسايي وضع موجود و توانمندي

ضعيت آمايش و زير کارگروه کارشناسي آمايش، نسبت به جمع آوري اطلاعات مورد نياز )شامل معرفي و

 موجود و نيازها و پيشنهادات( از مراکز آموزشي و پژوهشي و اجرايي استان اقدام شد.

سنوات قبل انجام گرفته مطالعه  ، ابتدا اسناد بالا دستي و مطالعات آمايش که دربراي رسيدن به اهداف طرح

اي، استاني و ملي نيز مورد بررسي قرار شد، سپس ضمن تمرکز بر موضوع آمايش، منابع اطلاعاتي، منطقه
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هاي هشت گانه گرفت براي تبيين وضعيت آموزش عالي استان ابتدا يک مجموعه هشت بخشي در قالب فرم

از  1390لغايت شهريور ماه  1385تان از مهرماه سال طراحي و اطلاعات مربوط به وضعيت آموزش عالي اس

 ها جمع آوري گرديد. طريق اين فرم

قدماتي با ماري جلسات هاي دولتي و غير دولتي تاثير گذار و برگزها و نهاددر نهايت پس از شناخت سازمان

شي و زشي و پژوهانداز آموزش عالي و اهداف کلان آموها شامل جمع بندي چشم، ساير گامهامسئولان آن

 تنظيم سند آموزش عالي  برداشته شد.

 

 6انداز دانشگاه اصفهانچشم -1-5

هاي شاسلامي، پيشرو در پژوه -آموختگاني کارآمد با هويت ايرانيدهنده دانشدانشگاه اصفهان پرورش

هاي غني انساني سرمايهسازي دانش است و با برخورداري از ساز کارآفريني و تجاريبنيادين و کاربردي و زمينه

رهنگي در فبرتر جامع کشور، با مرجعيت علمي و  نواز، جزو سه دانشگاهو نمادين در محيطي پرنشاط و چشم

 جهان اسلام و پنج دانشگاه برتر ايران در رتبه بندي جهاني قرار دارد.

 

 مأموريت دانشگاه اصفهان -1-5-1

ه و کارکنان فرهنگ تمدن اسلامي، از اعضاي هيئت علمي برجستدانشگاه اصفهان به عنوان نماد علمي پايتخت 

صصي و کاربردي هاي آموزشي بروز، تخپذير و کارآمد و فضاي کالبدي کم نظير برخوردار بوده و برنامهمسئوليت

ساني، علوم با کيفيت مطلوب را در مقاطع مختلف تحصيلي به دانشجويان ايراني و خارجي در زمينه علوم ان

 مهندسي ارائه مي کند.  پايه و

هاي گيري از سرمايه انساني غني و گسترش ارتباطات موثر با دانشگاهکوشد با بهرهدانشگاه اصفهان همواره مي

معتبر جهاني به توليد و ترويج دانش در قالب دستاوردهاي پژوهشي پرداخته و براي مسائل مختلف جامعه در 

                                                   
 سند راهبردي دانشگاه اصفهان-6
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شده نمايد و موقعيت خود را در چارچوب استانداردهاي شناخته حل علمي ارائهاي راهسطح ملي و منطقه

 هاي آموزش و پژوهش تقويت کند. جهاني در عرصه

اي لازم آموختگاني توانمند، خلاق و متعهد و فراهم نمودن بسترهدانشگاه اصفهان از طريق پرورش دانش

جاد منابع به دانشگاه نسل سوم و ايسازي دانش و توليد ثروت، در راستاي تبديل شدن کارآفريني و تجاري

 مالي پايدار گام برداشته و در محقق شدن تحول بنيادين علمي مشارکت مي نمايد. 

سبک  دانشگاه اصفهان با درك مسئوليت اجتماعي خويش، با افزايش آگاهي و سطح دانش و توليد الگوي

 دهد.را افزايش ميايراني در کنار ارتقاء فرهنگ جامعه،کيفيت زندگي  -زندگي اسلامي

  

 اهداف کلان دانشگاه اصفهان -2-5-1

 اسلامي–نمند، ماهر، خلاق با هويت ايرانيپرورش دانش آموختگان توا .1

 هاي بنيادين درجهت گسترش مرزهاي دانش انجام پژوهش .2

 هاي علمي براي مسائل و مشکلات  جامعهارائه راه حل .3

 پايدارپشتيباني از اقتصاد دانش بنيان و کسب درآمد  .4

 هاي انساني، فرهنگي، اجتماعي و نمادينارتقا سرمايه .5

 کسب مرجعيت علمي و فرهنگي در جهان اسلام .6

 اسلامي–ي با  تاکيد بر سبک زندگي ايرانيارتقا فرهنگ و کيفيت زندگ .7

 ايجاد فضاي آزادانديشي و فراهم نمودن محيطي پرنشاط .8

 

 راهبردهاي کلان و عملیاتی دانشگاه اصفهان -3-5-1

 باشد:مي 1-1راهبرد عملياتي به شرح جدول  94راهبرد کلان و  20سند راهبردي دانشگاه اصفهان شامل 
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 راهبردهاي کلان و عملياتي دانشگاه اصفهان: 1-1جدول 

 راهبرد عملیاتی راهبرد کلان

 ارتقاي کیفیت آموزشی

 هاي آموزشي اعضاي هيات علمي ارتقاي توانمندي

 محتواي آموزشي بهبود و حفظ روزآمدي

 افزايش ارتباط با جامعه و صنعت در حين آموزش

 بازسازي و نوسازي فضاهاي آموزشي  

 جذب اعضاي هيات علمي برتر و نخبه

 سازي امکانات کارگاهي و آزمايشگاهيبهينه

 جذب داوطلبان ورود به دانشگاه با رتبه هاي برتر

هاي آموزشي اعضاي هيات گرا و تخصصي نمودن فعاليتماموريت

 علمي 

 ها با تخصص اعضاي هيات علميافزايش تناسب رشته

 گيري از دانشجويان دکترا در آموزشبهره

 تقويت فرآيندهاي نظارت و ارزيابي موثر آموزشي

 متناسب سازي 

 جمعیت دانشجويی

 

مقطع کارشناسي با هدف ارتقاء افزايش ظرفيت پذيرش دانشجويان 

 کيفيت  داوطلبان مقطع بعدي

 هاي موجودترميم هرم دانشجويي با لحاظ قابليت

ساماندهي شاخص نسبت دانشجو به اعضاي هيات علمي در 

 هاي آموزشيگروه

 ساماندهي ظرفيت پذيرش دانشجويان مهمان و انتقالي
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 1-1جدول  ادامه

 راهبرد عملیاتی راهبرد کلان

 افزايش تعاملات 

 بین دانشگاهی

 هاي آموزشي مشتركگسترش دوره

 تبادل اعضاي هيات علمي و دانشجو

هاي توانمندسازي اعضاي هيات علمي براي تعامل با دانشگاه

 المللي بين

هاي مطالعاتي مفيد و موثر به اعضاي هيات علمي و ارائه فرصت

 دانشجويان دکتري

 هاي پژوهشي مشتركانجام طرح

 هاي آزمايشگاهي و کارگاهي ساماندهي و تجميع سرمايه

 ئه بروندادهاي پژوهشي مشترك شاخصارا

 )مقالات، کتب و ... (

گسترش و تنوع مخاطبین 

 هاي آموزشی دانشگاهبرنامه

 هاي آموزشي با مخاطبين خاصگسترش دوره

 درس هاي آموزشي تکارائه برنامه

 هاي آموزش مجازيگسترش دوره

ارتقاي سطح کیفیت 

دستاوردهاي متنوع 

 پژوهشی

هاي اعضاي هيات علمي در ارائه دستاوردهاي ارتقاي مهارت

 پژوهشي باکيفيت

 ها و سمينارهاي علمي شاخصبرگزاري همايش

 الملليتوليد حق امتياز اختراع در سطح بين

 گسترش بروندادهاي پژوهشي ملي و بين المللي پراستناد

 تشويق پژوهشگران با دستاوردهاي پژوهشي اصيل
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                                        1-1ادامه جدول 

 راهبرد کلان
 

 راهبرد عملیاتی

                              هاي زيرساخت ارتقاي

 پژوهشی

 دسترسي به منابع علمي معتبرتوسعه امکان 

تأمين فضاي موردنياز براي استقرار تمام وقت دانشجويان 

 تحصيلات تکميلي

 هاي علميها و انجمنتقويت قطب

 هاي فناوري اطلاعات و ارتباطاتتوسعه زيرساخت

بروزرساني امکانات آزمايشگاهي و کارگاهي مطابق با 

 استاندارد جهاني

 هايگسترش پژوهش

با استانداردهاي  کاربردي

 جهانی

 هاي پژوهشي مسئله محورانجام طرح

هاي تخصصي با مشارکت ساير نهادها اندازي پژوهشکدهراه

 هاو سازمان

هاي موثر با مراکز صنعتي و خدماتي گسترش تفاهم نامه

 بويژه بخش خصوصي

هاي مطالعاتي داخلي و مرتبط با صنعت و گسترش فرصت

 پسادکتريهاي دوره

 استقلال مالی دانشگاه

 استفاده از پتانسيل خيرين

 هاي پژوهشيگيري از منابع طرحبهره

اي از اندازي مرکز تجاري کالا و خدمات علمي و مشاورهراه

 طريق مشارکت با بخش خصوصي

هاي جذب منابع مالي از طريق گسترش استفاده از ظرفيت

 کالبدي 

از طريق پذيرش دانشجو در گسترش خدمات آموزشي 

 پرديس دانشگاه و آموزش الکترونيکي ،هاي نوبت دومدوره

 هاي آموزشي آزاداستفاده از منابع حاصل از دوره

 هاي دانش بنيان و حق امتيازايجاد شرکت
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 1-1ادامه جدول 

 راهبرد عملیاتی راهبرد کلان

ترغیب بسترسازي و 

موضوعات کارآفرينی، 

تجاري سازي دانش و تولید 

 ثروت

اندازي پارك علم و فناوري و مراکز رشد کارآمد با راه

 موضوعات خاص

المللي با هاي معتبر داخلي و بينمشارکت در جشنواره

 محوريت تجاري سازي دانش

 برگزاري رويدادهاي ويژه کارآفريني

 )استارت آپ ويکند و بورس ايده( 

گسترش تعاملات آموزشی و 

 ايپژوهشی میان رشته

 اي کاربرديهاي آموزشي ميان رشتهاندازي دورهراه

 اي هاي ميان رشتهانجام پژوهش

هاي بکارگيري اعضاي هيات علمي تخصصي ساير گروه

 آموزشي

هاي گسترش فعالیت

فرهنگی با پوشش 

 دانشجويیحداکثري 

هاي سازي اعضاي هيات علمي نسبت به مسئوليتآگاه

 اجتماعي و فرهنگي افزون بر آموزش و پژوهش

 گسترش کانون هاي ديني، فرهنگي و هنري

 هاي جذاب استفاده از قالب

 ) مانند کرسي آزادانديشي، مناظره، تريبون آزاد و غيره (

هاي فعاليتدر تکميلي تحصيلاتجلب مشارکت دانشجويان 

 فرهنگي

 هاي علميهاي دانشجويي و انجمنکارآمد کردن تشکل

 ارائه برنامه فرهنگي متناسب با سلايق مختلف دانشجويي
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 1-1ادامه جدول 

 راهبرد عملیاتی راهبرد کلان

ارتقاء سرمايه 

 دانشگاهاجتماعی

علمي و همکاري بين اعضاي هياتايجادروحيه همدلي

 کارمندانو

 گزيني از جريانات سياسي دوري

افزايش انگيزه اعضاي هيات علمي و کارکنان براي مشارکت 

 در امور دانشگاه

گيري در سطح ملي، تاثيرگذاري بر تصميمات مراکز تصميم

 استاني و شهري

 تقويت ساختارهاي انتخاب مديران به جاي انتصاب آنها 

 بالا()انتخاب از  پايين به 

تقويت سرمايه فرهنگی 

)نمادين( دانشگاه و 

تشکیل خانواده بزرگ 

 دانشگاه اصفهان

 راه اندازي سيستم ارتباط با فارغ التحصيلان 

 معرفي دانشگاه اصفهان در منطقه غرب آسيا و جهان اسلام

 ارتباط با نيروي انساني بازنشسته 

 هاي شاخص به نحو شايستهتقدير از چهره

 بخش دانشگاه اصفهانايجاد نماد فرهنگي الهام

 آموختگيهاي سالگرد دانشبرگزاري جشن

هاي توسعه زيرساخت

رفاهی دانشجويان با 

ع مالی بخش تاکید بر مناب

 خصوصی

 هاي دانشجويي توسعه و گسترش خوابگاه

 ارتقاء کيفيت محيط خوابگاهي و امکانات آن
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 1-1ادامه جدول 

 راهبرد عملیاتی کلان راهبرد

ارتقا سلامت دانشجويان 

و تبیین سبک زندگی 

 سالم

 هاي تکميلي دانشجويانگسترش بيمه

گسترش خدمات مرکز مشاوره و بهداشت براي دانشجويان بويژه 

 ساکنين خوابگاه

 هاي ورزشيترغيب دانشجويان به شرکت در فعاليت

 ارائه تغذيه سالم 

 هاي دانشجوييها و خوابگاهرستوراننظارت بر 

توانمندسازي کارکنان و 

روز آمدي محتواي 

 شغلی

 هاي آموزشي ضمن خدمتبرگزاري دوره

 بندي مشاغلنگري شرح شغل و طبقهباز

تاثیرگذاري فرهنگی بر 

جامعه پیرامون با 

مشارکت ساير نهادهاي 

 فرهنگی

طريق مشارکت جذب اعتبارات مالي از بودجه فرهنگي استان از 

 هاي کلان فرهنگي استاندر برنامه

اسلامي با همکاري -ارائه و گسترش الگوي سبک زندگي ايراني

 نهادهاي فرهنگي خارج دانشگاه

ها و تجربيات نهادهاي فرهنگي خارج از گيري از توانمنديبهره

 دانشگاه

سطح امکانات  ءارتقا

رفاهی اعضاي هیات 

 علمی و کارکنان

مسکن اعضاي هيئت علمي و کارکنان با تقويت نقش تأمين 

 تعاوني مسکن

 هاي بزرگ معتبرگيري از تخفيفات خريد گروهي از فروشگاهبهره
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 1-1ادامه جدول 

 راهبرد عملیاتی راهبرد کلان

وري ارتقاء بهره

فرآيندهاي مختلف 

 دانشگاه

 اصلاح ساختار سازماني دانشگاه

 و حامل هاي انرژي سازي مصرف آببهينه

 هاي اجرايي اعضاي هيات علميتسطيح مسووليت

 نظرتشکيل کميته هاي مشورتي با افراد بازنشسته و صاحب

هاي مديريتي)پيشنهادها، تعيين مسير شغلي، استقرار نظام

 مديريت دانش، مديريت کيفيت و تکريم ارباب رجوع(

 هاي حجمي دانشگاهبرون سپاري فعاليت

 نفوذ فناوري اطلاعات در اجراي فرآيندها

استقرار نظام پايدار 

ريزي، اجرا و برنامه

 ارزيابی

 استقرار ساختار کاراي ارزيابي عملکرد

 طراحي و استقرار نظام جامع اطلاعات و آمار

 ريزي راهبرديايجاد تشکيلات سازماني نظام برنامه

 ريزي عملياتي راهبرديبودجه
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 صل دومف                                                                               

 وضعیت موجود دانشکده مهندسی کامپیوتر    

 

 

 

 مقدمه-1-2

ضعيت باشد. بررسي وها و تهديدها مي، فرصتهافعضها و ريزي آينده، شناخت قوترنامهشروع براي ب

وب تعريف و تواند بسيار پراهميت باشد تا بتوان با نگاه به آن نقطه مطلموجود محيط از اين منظر مي

 هاي لازم جهت رسيدن به نقطه مطلوب را انجام داد. ريزيبرنامه

اسيس شامل: تاريخچه و زمان ت 1395دانشکده مهندسي کامپيوتر در سال در اين بخش وضعيت موجود 

اوري، وضعيت هاي موجود در استان و در وزارت علوم، تحقيقات و فندانشکده، جايگاه آن در جمع دانشکده

 شود.هاي آموزشي دانشکده، توزيع جمعيت دانشجويي و هيات علمي بررسي ميگروه

 مهندسی کامپیوترتاريخچه تاسیس دانشکده  -2-2

رياضي  شتهگردد، در اين سال کهاد کامپيوتر در ربر مي 1354قدمت دانشکده مهندسي کامپيوتر به سال 

تا اينکه در  در رشته علوم کامپيوتر به فعاليت خود ادامه داد 1364سال  تاسيس گرديد و پس از آن، از

هاي آموزشي و افزار به فعاليتنرممهندسي افزار و سختمهندسي هاي اندازي گرايشبا راه 1367 سال

 . دانشکده فني و مهندسي ادامه دادپژوهشي  خود در قالب گروه مهندسي کامپيوتر در 

آموختگان هاي آموزشي و ايجاد پتانسيل لازم و پرورش دانشها کسب تجربه و تکامل گروهپس از سال

اندازي عه به متخصصان کامپيوتر بيش از پيش و راهکارآمد و پيشرو در پژوهش و علوم کاربردي و نياز جام
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درخواست تشکيل دانشکده مهندسي  1389، در سال 1383گروه مهندسي فناوري اطلاعات در سال 

ماه مذکور در تيرکامپيوتر طرح گرديد، پس از موافقت در شوراي دانشکده فني و مهندسي، درخواست 

 نشکده مهندسي کامپيوتر موافقت گرديد.و با تشکيل داشوراي دانشگاه مطرح  در 1390

روه هار گبا موافقت هيات رئيسه دانشگاه، با تشکيل دانشکده مهندسي کامپيوتر با چ 1391ماه در دي

هاي ران گروها صدور احکام براي رئيس دانشکده، معاونين دانشکده و مديآموزشي به شرح ذيل موافقت و ب

 اندازي شد:آموزشي راه

  افزارنرممهندسي

 مهندسي معماري کامپيوتر

 مصنوعيمهندسي هوش

 مهندسي فناوري اطلاعات

 

 

 دانشکده مهندسی کامپیوتر ضعیت موجودو -3-2

رشناسي، هاي آموزشي و پژوهشي را در مقاطع کامجموعه متنوعي از برنامهدانشکده مهندسي کامپيوتر 

انشکده در دهند. توزيع دانشجويان دارائه ميکارشناسي ارشد و دکتري به دانشجويان ايراني و خارجي 

 قابل مشاهده  1-2در شکل  1395سه مقطع تحصيلي کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتري در سال 

 است:
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 1395توزيع دانشجويان دانشکده مهندسي کامپيوتر براساس مقطع تحصيلي در سال : 1-2شکل         

 

در دانشکده و يمن عراق تاجيکستان، سوريه، ، افغانستاندانشجويان خارجي از کشورهاي  1395در سال 

قابل  2-2کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتري در شکل که توزيع آنها در سه مقطع نمودند تحصيل مي

 :مشاهده است

 1395تحصيلي در سال کامپيوتر براساس مقطعکده مهندسي دانش خارجي مشغول به تحصيل در توزيع دانشجويان: 2-2شکل 

441کارشناسي

کارشناسي ارشد 

198

113دکتري 

0

100

200

300

400

500

.

نفردانشجوي غیرمعادل752

0

1

2

3

4

5

6

7

8

.

کارشناسي  کارشناسي ارشد دکتري



31 

 

پذير و کارآمد برخوردار برجسته و کارمندان مسئوليتاعضاي هيئت علمي  دانشکده مهندسي کامپيوتر از

نفر  چهاردو نفر بوده که  شامل  ، سي و1395سال  در انتهاياد اعضاي هيات علمي دانشکده داست. تع

 .باشدمي نفر مربي يکنفراستاديار و  بيست و دونفر دانشيار،  پنجاستاد، 

 

 

 

 

 1395هاي مختلف اعضاي هيات علمي در سال : توزيع رتبه3-2شکل 

 

 1-2در جدول  1395هاي آموزشي در سال تعداد اعضاي هيات علمي به تفکيک رتبه، جنسيت و گروه

 :باشدقابل مشاهده مي

 1395هاي آموزشي در سال : تعداد اعضاي هيات علمي به تفکيک رتبه، جنسيت و گروه1-2جدول         

گروه 

 آموزشي

 جمع کل مربي استاديار دانشيار استاد

 جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن

معماري 

 کامپيوتر
0 1 1 0 2 2 0 4 5 0 0 0 0 7 7 

ري فناو

 اطلاعات
0 0 0 0 0 0 4 4 8 0 0 0 4 4 8 

 10 7 3 0 0 0 6 3 3 2 2 0 2 2 0 افزارنرم

هوش 

 مصنوعي
0 1 1 0 1 1 0 4 4 0 1 1 0 7 7 

 32 25 7 1 1 0 22 15 7 5 5 0 4 4 0 جمع

4
5

22

1
استاد

دانشیار

استاديار

مربی
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و  دو براي هر دانشجوي کارشناسي ارشديک براي هر دانشجوي کارشناسي، ضريب با احتساب ضريب 

 .د شدخواه  18/38به هيات علمي برابر    ي معادلضريب سه براي هر دانشجوي دکتري، نسبت دانشجو

نج نفر زن و ، يازده نفر که شامل پ1395تعداد پرسنل اداري دانشکده مهندسي کامپيوتر در انتهاي سال 

 باشد.مرد مينفر  شش

 1395ال سالمللي و چاپ کتاب در هاي داخلي و بينتعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر و کنفرانس

 ده است:هقابل مشا 2-2تکميلي در جدول توسط اعضاي هيات علمي و دانشجويان تحصيلات 

 1395ال سالمللي و چاپ کتاب در هاي داخلي و بين: تعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر و کنفرانس2-2جدول 

 تعداد دادنوع برون رديف

 ISI 49مقاله  1

 12 )ژورنال(مقاله علمي و پژوهشي 2

 48 مقاله کنفرانسي 3

 جلد 6 چاپ کتاب 4

 

 است. 53/1، 1395در سال  اعضاي هيات علميچاپ شده  ISIنسبت مقالات 

 000/100/129/2، 1395امپيوتر در سال دانشگاهي دانشکده مهندسي کهاي برونمجموعه اعتبار طرح

 ريال بوده است.
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 هاي آموزشیود دانشکده به تفکیک گروهجوضعیت مو -4-2

امپيوتر، ، مهندسي معماري کافزار: مهندسي نرمکامپيوتروضعيت چهار گروه آموزشي دانشکده مهندسي 

 مهندسي فناوري اطلاعات و مهندسي هوش مصنوعي به تفکيک در ذيل شرح داده شده است.

 

 افزارگروه مهندسی نرم -1-4-2

 1395ال سافزار در مقطع کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتري در توزيع دانشجويان گروه مهندسي نرم

 ده است:هقابل مشا 4-2در شکل 

 

 1395افزار در مقطع کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتري در سال : توزيع دانشجويان گروه مهندسي نرم4-2شکل

 

طع در سه مق 1395افزار در سال توزيع دانشجويان خارجي مشغول به تحصيل در گروه مهندسي نرم

  مشاهده است:قابل  5-2کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتري در شکل 
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 1395افزار در مقطع کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتري در سال : توزيع دانشجويان خارجي گروه مهندسي نرم5-2 شکل

فکيک رتبه باشد که به ت، ده نفر مي 1395افزار در سال تعداد اعضاي هيات علمي در گروه مهندسي نرم

 آورده شده است: 3-2و جنسيت در جدول 

 افزار به تفکيک رتبه علمي و جنسيتاعضاي هيات علمي گروه مهندسي نرم :3-2جدول 

 

4

1 1

0

1
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کارشناسي . کارشناسي ارشد دکتري

گروه 

 آموزشي

 جمع کل مربي استاديار دانشيار استاد

 جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن

 10 7 3 0 0 0 6 3 3 2 2 0 2 2 0 افزارنرم

 10 7 3 0 0 0 6 3 3 2 2 0 2 2 0 جمع
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 1395المللي و چاپ کتاب در سال هاي داخلي و بينتعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر و کنفرانس

قابل  4-2افزار در جدول توسط اعضاي هيات علمي و دانشجويان تحصيلات تکميلي گروه مهندسي نرم

 مشاهده است:

 

 1395المللي و چاپ کتاب در سال داخلي و بينهاي : تعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر و کنفرانس4-2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 است. 2/1،  1395ي در سال  اعضاي هيات علم چاپ شده ISIنسبت مقالات 

ريال 000/850/228/1،  1395افزار در سال هندسي نرمدانشگاهي گروه مهاي برونمجموعه اعتبار طرح 

 بوده است.

 

 

 تعداد دادنوع برون رديف

 ISI 12 مقاله 1

 5 مقاله علمي و پژوهشي)ژورنال( 2

 11 مقاله کنفرانسي 3

 3 چاپ کتاب 4
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 گروه مهندسی معماري کامپیوتر -2-4-2

ري در در مقطع کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکت معماري کامپيوتر توزيع دانشجويان گروه مهندسي

 ده است:هقابل مشا  6-2در شکل  1395سال 

 

 1395ر سال ددر مقطع کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتري معماري کامپيوتر : توزيع دانشجويان گروه مهندسي 6-2شکل

 

ر سه د 1395در سال  مهندسي معماري کامپيوترتوزيع دانشجويان خارجي مشغول به تحصيل در گروه 

 قابل مشاهده است: 7-2کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتري در شکل مقطع 

 

  1395ر سالارشد و دکتري دارشناسيکطع کارشناسي،در مقکامپيوتر معماريمهندسيگروهخارجيشجويانيع دانتوز:7-2شکل 
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باشد که به نفر مي هفت ، 1395در سال  معماري کامپيوترتعداد اعضاي هيات علمي در گروه مهندسي 

 آورده شده است:  5-2تفکيک رتبه و جنسيت در جدول 

 به تفکيک رتبه علمي و جنسيت هيات علمي گروه مهندسي معماري کامپيوتر اعضاي :5-2جدول 

 

 1395المللي و چاپ کتاب در سال هاي داخلي و بينتعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر و کنفرانس

در جدول معماري کامپيوتر توسط اعضاي هيات علمي و دانشجويان تحصيلات تکميلي گروه مهندسي 

 قابل مشاهده است: 6 -2

 1395المللي و چاپ کتاب در سال هاي داخلي و بين: تعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر و کنفرانس6-2جدول 

 تعداد دادنوع برون رديف

 ISI 16 مقاله 1

 3 مقاله علمي و پژوهشي)ژورنال( 2

 11 مقاله کنفرانسي 3

 1 چاپ کتاب 4

 

گروه 

 آموزشي

 جمع کل مربي استاديار دانشيار استاد

 جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن

معماري 

 کامپيوتر
0 1 1 0 2 2 0 4 4 0 0 0 0 7 7 

 7 7 0 0 0 0 4 4 0 2 2 0 1 1 0 جمع
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 است. 28/2، 1395در سال  ياعضاي هيات علمچاپ شده  ISIنسبت مقالات 

ل بوده ريا ، صفر1395در سال  معماري کامپيوتر دانشگاهي گروه مهندسيهاي برونمجموعه اعتبار طرح

 است.

 

 گروه مهندسی فناوري اطلاعات -3-4-2

ي در سال در مقطع کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتر توزيع دانشجويان گروه مهندسي فناوري اطلاعات

 ده است:هقابل مشا 8-2در شکل  1395

 

 1395ر سال در مقطع کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتري د دانشجويان گروه مهندسي فناوري اطلاعات : توزيع8-2شکل

 

سه  در 1395در سال فناوري اطلاعات توزيع دانشجويان خارجي مشغول به تحصيل در گروه مهندسي 

 قابل مشاهده است: 9-2کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتري در شکل مقطع 
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 1395سال رارشد و دکتري ددر مقطع کارشناسي،کارشناسي اطلاعاتفناوريمهندسيگروهويان خارجي: توزيع دانشج9-2شکل

 

باشد که به نفر مي هشت،  1395در سال  فناوري اطلاعات تعداد اعضاي هيات علمي در گروه مهندسي

 آورده شده است: 7-2تفکيک رتبه و جنسيت در جدول 

 به تفکيک رتبه علمي و جنسيتفناوري اطلاعات اعضاي هيات علمي گروه مهندسي  :7-2ل جدو

 

 1395المللي و چاپ کتاب در سال هاي داخلي و بينتعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر و کنفرانس

   در جدولفناوري اطلاعات توسط اعضاي هيات علمي و دانشجويان تحصيلات تکميلي گروه مهندسي 

 قابل مشاهده است: 8-2
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گروه 

 آموزشي

 جمع کل مربي استاديار دانشيار استاد

 جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن

فناوري 

 اطلاعات
0 0 0 0 0 0 4 4 8 0 0 0 4 4 8 

 8 4 4 0 0 0 8 4 4 0 0 0 0 0 0 جمع
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 1395ال المللي و چاپ کتاب در سهاي داخلي و بين: تعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر و کنفرانس8-2جدول 

 تعداد دادنوع برون رديف

 ISI 14 مقاله 1

 6 مقاله علمي و پژوهشي)ژورنال( 2

 19 مقاله کنفرانسي 3

 3 چاپ کتاب 4

 

 است. 75/1، 1395ي در سال اعضاي هيات علم چاپ شده ISI نسبت مقالات

 000/250/900،  1395در سال فناوري اطلاعات دانشگاهي گروه مهندسي هاي برونمجموعه اعتبار طرح

 ريال بوده است.

 

 گروه مهندسی هوش مصنوعی -4-4-2

ر د 1395کارشناسي ارشد و دکتري در سال هوش مصنوعي در مقطع توزيع دانشجويان گروه مهندسي 

 ده است:هقابل مشا 10-2شکل 
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 1395کارشناسي ارشد و دکتري در سال دانشجويان گروه مهندسي هوش مصنوعي در مقطع : توزيع 10-2شکل

 

در سه  1395در سال  گروه مهندسي هوش مصنوعيتوزيع دانشجويان خارجي مشغول به تحصيل در 

 است:قابل مشاهده  11-2کارشناسي ارشد و دکتري در شکل  مقطع

 

 1395کارشناسي ارشد و دکتري در سال ويان خارجي گروه مهندسي هوش مصنوعي در مقطع : توزيع دانشج11-2شکل 
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باشد که به نفر مي هفت،  1395در سال ت علمي در گروه مهندسي هوش مصنوعي تعداد اعضاي هيا

 آورده شده است: 9-2تفکيک رتبه و جنسيت در جدول 

 به تفکيک رتبه علمي و جنسيت هوش مصنوعي عضاي هيات علمي گروه مهندسي : ا9-2جدول 

 

 1395المللي و چاپ کتاب در سال هاي داخلي و بينتعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر و کنفرانس

      در جدول گروه مهندسي هوش مصنوعيتوسط اعضاي هيات علمي و دانشجويان تحصيلات تکميلي 

 قابل مشاهده است: 10-2

 1395المللي و چاپ کتاب در سال هاي داخلي و بين: تعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر و کنفرانس10-2جدول 

 تعداد دادنوع برون رديف

 ISI   11    مقاله 1

 2 مقاله علمي و پژوهشي)ژورنال( 2

 10 مقاله کنفرانسي 3

 - چاپ کتاب 4

 

 

 گروه آموزشي
 جمع کل مربي استاديار دانشيار استاد

 جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن

 7 7 0 1 1 0 4 4 0 1 1 0 1 1 0 هوش مصنوعي

 7 7 0 1 1 0 4 4 0 1 1 0 1 1 0 جمع
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 است. 57/1، 1395ي در سال اعضاي هيات علم شده چاپ ISIنسبت مقالات 

 ،1395در سال  هوش مصنوعيدانشگاهي گروه مهندسي هاي برونمجموعه اعتبار طرح 1395در سال 

 ريال بوده است.صفر 

 

 «رمهندسی کامپیوت»تحت عنوان  ،1395لازم به توضيح است که دانشجويان کارشناسي ورودي مهر 

  شکل دردانشجويان اين  توزيع شوند و پس از دو سال تعيين گرايش خواهند شد کهوارد دانشکده مي

 باشد:مي قابل مشاهده 2-12

 

 

 95: توزيع دانشجويان کارشناسي ورودي مهر 12-2شکل

 

 

 

92کارشناسي 

0

20

40

60

80

100

120

140

.

يوترنفردانشجوي غيرمعادل کارشناسي مهندسي کامپ92



44 

 

 صل سومف                                                                                                        

 تدوين سند راهبردي جامع دانشکده

 

 

 

 مقدمه -1-3

رتقاء هاي آموزشي، مشخص نمودن مسير و نقشه راه جهت اي پنج ساله دانشکده و گروهتدوين برنامه

 با صنعت سطح کيفي و کمي دانشکده در عرصه آموزشي، پژوهشي، فرهنگي، درآمدزايي و ارتباط نزديکتر

وضعيت گردد. و مطلوب)آينده( تدوين مي ي پنج ساله، در دو وضعيت موجود)کنوني(باشد. برنامهمي

نيل  موجود در فصل دوم اين سند بررسي گرديد. در اين فصل وضعيت مطلوب تدوين خواهد شد. براي

لوژي انتخاب دوواهد شد. در ادامه با توجه به متبه اين هدف ابتدا متدولوژي مورد استفاده شرح داده خ

هاي دانشکده در انداز دانشگاه، همچنين تعريف ماموريتانداز دانشکده در ذيل چشمشده، تعريف چشم

خواهد شد  عوامل دروني و بيروني بررسي دانشگاه، در سند راهبردي شرح داده خواهد شد. ذيل ماموريت

ها و قوت تهديدها با استفاده از نقاطراهبردهاي لازم براي حل نقاط ضعف و  SWOTو با استفاده از 

و جمهوري  هاي والاي انقلابها براي نيل به آرمانگردد. راهبردهاي عملياتي و شاخصها تدوين ميفرصت

ر، آموختگان متخصص، ماهاسلامي و دانشگاه، جهت فراهم آوردن بسترهاي لازم براي پرورش دانش

 .خواهد شد توانمند، خلاق و کارآفرين تدوين
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 متدولوژي انتخابی -2-3

رنامه، جهت تدوين ب  11/12/1394مورخ ي راهبردي دانشکده در در اولين نشست کميته تدوين برنامه

گوي کار ، مبنا و ال1-3هاي مختلف بحث گرديد و در نهايت توافق گرديد که  متدولوژي شکل متدولوژي

 هاي زير انجام شود:و مسير قرار گيرد و مقرر شد گام
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انداز، ماموريت و اهداف برنامه در ذيل سند راهبردي دانشگاهتعريف چشم -1

  ها و تهديدهاي حوزه شامل نقاط ضعف و قوت، شناخت فرصت شناخت عوامل داخلي و خارجي -2

آموزش و پژوهش    

تدوين راهبردهاي کلان در ذيل سند راهبردي دانشگاه -3

 ها و اجراي برنامه يکسالهتدوين شاخص -4

 

 انداز دانشکده مهندسی کامپیوترچشم -3-3

سه  مرهز، دانشگاه را در 1400دي که در سال انداز دانشگاه اصفهان در سند راهبربا عنايت به چشم

يران در ادانشگاه برتر جامع کشور، با مرجعيت علمي و فرهنگي در جهان اسلام و پنج دانشگاه برتر 

 باشد:انداز دانشکده مهندسي کامپيوتر به شرح زير ميگذاري شده است، چشمبندي جهاني هدفرتبه

برتر ي انداز دانشگاه اصفهان و شناخته شدن به عنوان يکی از سه دانشکدهتحقق چشم»

آموختگان هاي آموزش، پژوهش و تربیت دانشهاي کشور در زمینهمهندسی کامپیوتر دانشگاه

 «.کارآفرين

 

 ماموريت دانشکده مهندسی کامپیوتر -4-3

کامپيوتر دانشگاه اصفهان با ارائه محتواي آموزشي باکيفيت دانشگاهي بصورت رسمي، مهندسي دانشکده 

ا تامين صنعت در حوزه فناوري اطلاعات و ارتباطات ر نياز جامعه و مورد آزاد و الکترونيکي نيروي انساني

هاي دولتي و خصوصي سطح کاربرد فناوري هاي تخصصي به نهادها و سازماننموده و با ارائه مشاوره

مراکز علمي دهد. اين دانشکده با همکاري و تعامل بيش از پيش با ساير ياطلاعات و ارتباطات را افزايش م

المللي ضمن توانمندسازي اعضاي هيات علمي خود به توليد و پيشبرد مرزهاي حقيقاتي ملي و بينو ت
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دانش پرداخته و در راستاي تجاري سازي آن اقدام مي نمايد. اين نهاد علمي به عنوان يک سازمان پيشرو 

هاي تخصصي به آزمايشگاهها و تباطات و با برخورداري از کارگاهدر زمينه استفاده از فناوري اطلاعات و ار

دهاي آموزشي و پژوهشي پيشنهاد ها و نهااز اين فناوري را به ساير سازمانروز الگوهاي جديد استفاده 

 المللي خصوصاًبين کامپيوتر دانشگاه اصفهان با استفاده از جذب دانشجويانمهندسي نمايد. دانشکده مي

در راه کسب استقلال مالي تلاش آموختگان ارتباط با دانشگيري از کشورهاي اسلامي همسايه و با بهره

کند. اين دانشکده با درك اين موضوع که اعضاي هيات علمي اساس رشد و پيشرفت دانشکده مي مي

و تخصصي کارکنان باشند نسبت به ارتقاء سطح علمي و اجتماعي ايشان توجه کافي داشته و دانش عمومي 

 بخشد.   خود را اعتلا مي

 

 رسالت دانشکده مهندسی کامپیوتر -3-5

زمان و هاي سازمان است. قصد سادي سازمان و بيانگر ماهيت و مفهوم فعاليتورسالت همان فلسفه وج

ها، فلسفه وجودي دارد و در آن به موضوعاتي همانند اصول، ارزشتعهدات فلسفي سازمان را بيان مي

ت ارائه مدها، مشتري سازمان، محصول يا خساير سازمانسازمان، هويت سازمان، وجه تمايز سازمان با 

 شود:شود. رسالت دانشکده در ذيل تبيين ميشده از سوي سازمان اشاره مي

 

 مشتريان  -1

 دانشجويان و ساير اقشار جامعه 

 صنعت 

 مراکز علمي و تحقيقاتي کشور 

 هاي دولتيدستگاه  
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 محصولات -2

 دکتري( -کارشناسي ارشد -آموختگان )در سه مقطع کارشناسيدانش 

 مشاوره 

 هاي آموزشي الکترونيکي و آزاددوره 

 پژوهشي بنيادي و کاربردي(  هايتوليد علم و فناوري)برون داده 

 بازار  -3

  بين المللي)کشورهاي دوست و همسايه(  - کشور -استان اصفهان 

 فناوري -4

 آموزش حضوري و الکترونيکي 

 توجه به رشد و بقاء -5

  حفظ و افزايش کيفيت آموزش و بروندادهاي پژوهشي 

  ايجاد راه کارهايي براي افزايش درآمد و استقلال بيشتر مالي دانشکده 

  تبليغات و بازاريابي مناسب 

  ارتباط با دانش آموختگان 

 هاارتقاء کيفي امکانات و تجهيزات آزمايشگاه 

 فلسفه وجودي  -6

 هايدر زمينه  نيازهاي آموزشي و پژوهشيپاسخگويي به  -پيشبرد مرزهاي دانش  I CT   

 ويژگی ممتاز  -7

 و شهر اصفهان  مناسب جغرافيايي دانشکده  موقعيت 

 تنوع تخصص و محل اخذ مدرك اعضاي هيات علمي دانشکده 
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 ارزيابی محیط داخلی و خارجی -6-3

ورد توجه قرار راهبردي آنها مبندي و ارزيابي شده و کاربرد در اين مرحله نقاط قوت و ضعف سازمان طبقه

برد راهبردي ها و تهديدهايي که در سازمان، با آنها مواجه است بررسي شده و کارگيرد. همچنين فرصتمي

 شود.آنها شناسايي مي

 

 ارزيابی محیط داخلی  -1-6-3

 شناسايی نقاط قوت: -3-6-1-1

 اعضاي هيات علمي متخصص 

  تنوع حوزه فعاليت اعضاي هيات علمي و ترکيب سني مناسب 

  قدمت، سابقه و برند دانشکده در استان و کشور 

  کارمندان متعهد 

 هاها و سرفصلبازنگري مستمر و بروز بودن برنامه  

 التحصيل با کيفيت بالاي علمي در سه مقطع تحصيلي وجود دانشجويان فارغ 

 عف:نقاط ض شناسايی  -3-6-1-2     

 عدم استقبال اعضاي هيات علمي از دوره هاي علمي کوتاه مدت 

 هاي مشتركعدم مشارکت اعضاي هيات علمي در فعاليت 

 هاعدم همکاري جدي و مستمر با ساير دانشکده ها و دانشگاه 

 هاي برون دانشگاهي تعداد اندك طرح 

  پژوهشانگيزه پايين اعضاي هيات علمي و فرهنگي جهت فعاليت در حوزه 

 هاي بالاترعدم جذب دانشجويان برتر مقاطع پايين در دوره 

 اشتغال دانشجويان تحصيلات تکميلي در بيرون دانشگاه 
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 عدم رقابت و انگيزه در بين دانشجويان  

 آموختگانعدم توجه به تقويت روحيه کارآفريني در دانش 

 کمبود امکانات و تجهيزات به روز کارگاهي و آزمايشگاهي 

 امناسب و کمبود فضاي آموزشي بخصوص در مقطع تحصيلات تکميليتخصيص ن 

 المللي شاخصهاي ملي و بينها و همايشتعداد کم کنفرانس 

 در بين دانشجويان هاي علمي و فرهنگيپايين بودن مسابقات و سرگرمي 

 

 ارزيابی محیط خارجی -3-6-2

 هاشناسايی فرصت -3-6-2-1

 امکان جذب دانشجويان خارجي 

 جذب دانشجويان استعدادهاي درخشان امکان 

 المللي مهندسي کامپيوترتشکيل دانشکده بين 

 هاي گسترده با صنعت و مراکز آموزشي و شهرك علمي و تحقيقاتيامکان برقراي همکاري  

 انداز ملي و استانيجايگاه ويژه فناوري اطلاعات و ارتباطات در چشم 

 قرار گرفتن در شهر تاريخي و فرهنگي اصفهان 

 محيط کالبدي نشاط بخش دانشگاه 

 موقعيت شهر اصفهان و دانشگاه اصفهان 

 نياز و حرکت شتابان دنيا و کشور به سمت علم مهندسي کامپيوتر(ICT) 

 امپيوتر برداري از موقعيت جامع بودن دانشگاه اصفهان جهت پيشبرد اهداف علم مهندسي کبهره

  هاي مختلفدر زمينه

 اي در استان اصفهانو رايانه هاي بزرگ صنعتيوجود شرکت 

 هاي کوتاه مدتتوريستي بودن اصفهان و امکان جذب دانشجويان در دوره 
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 شناسايی تهديدها -3-6-2-2

 عدم نگرش عميق توسط مديريت دانشگاه به علم مهندسي کامپيوتر 

 گيران و تاثير آن بر رشد علوم کامپيوترواپسگرايي افکار تصميم 

  جديدعدم جذب هيات علمي 

 بودجه اندك جهت خريد تجهيزات و امکانات 

 نامه به دليل آيين  دل مشغولي اعضاي هيات علمي خصوصاً اعضاي پيماني 

 ه هاي شهر اصفهان خصوصاً دانشگاهاي مهندسي کامپيوتر در ديگر دانشگاهوجود دانشکده

 هاصنعتي اصفهان و جذب طرح

 در استان و کشورهاي مهندسي کامپيوتر رشد سريع ديگر دانشکده 

 ورودي  تر و تاثير بر دانشجويانپايين آمدن سطح کيفيت علمي فارغ التحصيلان مقاطع پايين 

 دانشجويي نبودن فرهنگ شهر اصفهان 

 تعداد زياد فارغ التحصيلان رشته کامپيوتر 

 تدوين راهبردهاي عملیاتی-7-3

سند  کميته تدويناعضاء لويت هستند. از وها، داراي اشناسايي نقاط قوت و ضعف، تهديدها و فرصت

ي نقاط قوت، ضعف، براي هر گزينهراهبردي و چند نفر از همکاران با سابقه دانشکده درخواست گرديد که 

قداري مشخص م«  از يک تا ده »و امتياز وضع موجود «  از يک تا پنج »ميزان اهميت ها، تهديدها، فرصت

 )پيوست شماره يک( گردد

ها براي غلبه بر نقاط ضعف و تهديدها تدوين عملياتي براي استفاده از نقاط قوت و فرصت راهبردهاي

، ميزان اهميت راهبرد به شرح پيوست دو تدوين گرديد که پس از امتيازدهي (29)بيست و نه شود.مي

دار انتخاب لويتوبيشتر شد، بعنوان راهبردهاي ا (60)راهبردهايي که امتياز آنها از شصت آنها معين گرديد.

 بندي گرديد:دسته زير يدسته پنج تر درريزي عملياتي بهتر و دقيقگرديد و جهت تدوين برنامه
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 دسته اول: تبلیغات

 معرفي و تبليغ هر چه بيشتر و بهتر دانشکده در سطح استان و کشور 

 هاي استان و کشوريمشارکت بيشتر دانشکده در شوراها و کميته 

 ساز در دانشگاه و استانر مبادي تصميمايفاي نقش موثر د 

 سازي و مديريت در سطح دانشگاههاي تصميممشارکت بيشتر دانشکده در فرآيند 

 المللی سازيبیندسته دوم: 

  مهندسي کامپيوتر دانشکده  المللي سازيبين 

 الملليجذب هيات علمي شاخص در سطح ملي و بين 

  الملليهاي بيندانشگاهتشويق اعضاي هيات علمي در تعامل با  

 (المللي)داخلي و بين هاافزايش تعاملات علمي با ساير دانشگاه 

 هاي آنهاالتحصيلان دانشکده و استفاده بهينه از توانمنديتعامل بيشتر با فارغ 

 دسته سوم: جذب منابع

 هاي مالي از خيرين و صنعت و همچنين جذب پروژه از صنعتجلب و جذب حمايت 

  دوره آموزش آزاد، عمومي و تخصصيبرگزاري 

 بنيان همکارهاي دانشاندازي و حمايت از شرکتراه 

 هاهاي مالي از خيرين و صنعت براي بهسازي و ايجاد آزمايشگاهجذب حمايت 

 هايي جهت جذب منابع مالي براي دانشجويان تحصيلات تکميليايجاد مکانيزم 

 هاها و کنفرانسدسته چهارم: قطب

  هاي تخصصيها، سمينارها و کنفرانسکارگاهبرگزاري 

 هاي علمي همانند اينترنت اشياءاندازي قطبراه 

 دسته پنجم: ايجاد انگیزش

 ايجاد انگيزه و افزايش روحيه علمي در بين اعضاي هيات علمي و دانشجويان 
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 هاي کارشناسي مهندسي کامپيوترتقويت هر چه بيشتر دوره 

 هاي درسيو پروژهها نامههدفمند نمودن پايان 

  شويق کار تتغيير رويکرد آموزشي و ترويج افزايش خلاقيت در بين دانشجويان، در تدريس و

 هاتيمي در پروژه

 

 تدوين راهبردها -8-3

 بصورت زير تدوين گرديد: S-O،   S-T،W-O  ،  W-T انجام شده، راهبردهاي  SWOTتحليل  با

S-O : 

 کامپيوتر مهندسي الملليبين ريزي جهت تشکيل دانشکدهبرنامه 

 ژههاي مالي از خيرين و صنعت و همچنين جذب پروريزي جهت جلب و جذب حمايتبرنامه 

   از صنعت

 هاي تخصصيها، سمينارها و کنفرانسريزي جهت برگزاري کارگاهبرنامه  

 الملليهاي بينريزي جهت تشويق اعضاي هيات علمي در تعامل با دانشگاهبرنامه 

 هاي وانمنديتالتحصيلان دانشکده و استفاده بهينه از ريزي جهت تعامل بيشتر با فارغمهبرنا

 آنها

 بنيان همکارهاي دانشاندازي و حمايت از شرکتريزي جهت راهبرنامه 

 هاي علمي همانند قطب اينترنت اشياءاندازي قطبريزي جهت راهبرنامه 

 عات کارمندانرساني اطلاريزي جهت آموزش و به روزبرنامه 

 استان مبادي تصميم ساز در دانشگاه و ريزي جهت داشتن نقش موثر دربرنامه 

W-O  : 

 هاي مالي از خيرين و صنعت براي ايجاد فضاي آموزشيريزي جهت جذب حمايتبرنامه 

 جديد 

 هاي مالي از خيرين و صنعت براي بهسازي و ايجاد ريزي جهت جذب حمايتبرنامه

 ها آزمايشگاه

 علمي و دانشجويان هياتافزايش روحيه علمي در بين اعضاي ريزي جهت ايجاد انگيزه وبرنامه 
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 (الملليها)داخلي و بينريزي جهت افزايش تعاملات علمي با ساير دانشگاهبرنامه 

 ي هاي کارآفرينسازي دانشجويان نسبت به مزيترساني و آگاهريزي جهت اطلاعبرنامه 

 ت جذب منابع مالي براي دانشجويانهايي جهجاد مکانيزمريزي جهت ايبرنامه 

 تکميلي تحصيلات

 ان، در ريزي جهت تغيير رويکرد آموزشي و ترويج افزايش خلاقيت در بين دانشجويبرنامه

 هاروژهيس و تشويق کار تيمي در پتدر

 هاي درسيها و پروژهنامهريزي جهت هدفمند نمودن پايانبرنامه 

W-T: 

 ريزي جهت بازنگري وبهبود سيستم نظارت وعملکرد پيشرفت تحصيلي دانشجويانبرنامه 

 لمي عريزي جهت بازنگري وبهبود سيستم نظارت و عملکرد آموزشي پژوهشي اعضا هيات برنامه

 وکارکنان

 ريزي جهت هزينه نمودن صحيح درآمدهاي منابع ماليبرنامه 

 امکانات  ريزي جهت استفاده مناسب از فضا وبرنامه 

 لميها و مسابقات عسپاري همايشريزي جهت استفاده منابع خارج ازدانشگاه و برونبرنامه 

 

S-T: 

 ريزي جهت معرفي و تبليغ هرچه بيشتر و بهتردانشکده در سطح استان و کشوربرنامه 

 سازي و مديريت درسطح يشتر دانشکده در فرآيندهاي تصميمريزي جهت مشارکت ببرنامه

 دانشگاه 

 هاي استان وکشوري ريزي جهت مشارکت بيشتر دانشکده در شوراها وکميتهبرنامه 

 هاي کارشناسي کامپيوترريزي جهت تقويت هرچه بيشتر دورهبرنامه 

 ريزي جهت برگزاري دوره آموزش آزاد، عمومي و تخصصيبرنامه 

 ور و جهانريزي براي جذب هيات علمي شاخص درکشبرنامه 

 مربوطه ريزي جهت شناسايي موانع و مشکلات زندگي دانشجويي و انتقال آن به مسئولينبرنامه 

 

 SWOT   قابل مشاهده است:  1-3تدوين شده، در جدول 
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 SWOT: 1-3جدول 

 ( W)نقاط ضعف

  عدم استقبال اعضاي هيات

علمي از دوره هاي علمي کوتاه 

 مدت

  عدم مشارکت اعضاي هيات

 فعاليت هاي مشتركعلمي در 

  عدم همکاري جدي و مستمر با

 ساير دانشکده ها و دانشگاه ها

  تعداد اندك طرح هاي برون

 دانشگاهي 

  انگيزه پايين اعضاي هيات علمي

و فرهنگي جهت فعاليت در حوزه 

 پژوهش

  عدم جذب دانشجويان برتر

 مقاطع پايين در دوره هاي بالاتر

  اشتغال دانشجويان تحصيلات

 در بيرون دانشگاهتکميلي 

  عدم رقابت و انگيزه در بين

  دانشجويان

  عدم توجه به تقويت روحيه

 کارآفريني در دانش آموختگان

  کمبود امکانات و تجهيزات به

 روز کارگاهي و آزمايشگاهي

  تخصيص نامناسب و کمبود

فضاي آموزشي بخصوص در مقطع 

 تحصيلات تکميلي

  تعداد کم کنفرانسها و

بين المللي همايشهاي ملي و 

 شاخص

  پايين بودن مسابقات و سرگرمي

در بين  هاي علمي و فرهنگي

 دانشجويان

 (S)نقاط قوت

  اعضاي هيات علمي

 متخصص

  تنوع حوزه فعاليت اعضاي

هيات علمي و ترکيب سني 

 مناسب 

  قدمت، سابقه و برند

 دانشکده در استان و کشور

  کارمندان متعهد 

  بازنگري مستمر و بروز بودن

  هاها و سرفصل برنامه

 دانشجويان وجود

التحصيل با کيفيت بالاي فارغ

 علمي در سه مقطع تحصيلي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SWOT 

 ماتريس
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 SWOT: 1-3ادامه جدول 

 w-oهاي راهبرد

 هاي ريزي جهت جذب حمايتبرنامه

مالي از خيرين و صنعت براي ايجاد 

 فضاي آموزشي جديد 

 هاي ريزي جهت جذب حمايتبرنامه

مالي از خيرين و صنعت براي بهسازي و 

 ها ايجاد آزمايشگاه

 ريزي جهت ايجاد انگيزه و برنامه

افزايش روحيه علمي در بين اعضاي 

 هيات علمي و دانشجويان 

 ريزي جهت افزايش تعاملات برنامه

ها)داخلي و علمي با ساير دانشگاه

 (الملليبين

 رساني و جهت اطلاع ريزيبرنامه

سازي دانشجويان نسبت به آگاه

 هاي کارآفريني مزيت

 هايي ريزي جهت ايجاد مکانيزمبرنامه

جهت جذب منابع مالي براي دانشجويان 

 تحصيلات تکميلي 

 ريزي جهت تغيير رويکرد برنامه

آموزشي و ترويج افزايش خلاقيت در بين 

دانشجويان، در تدريس و تشويق کار 

 ها پروژه تيمي در

 ريزي جهت هدفمند نمودن برنامه

 هاي درسيها و پروژهنامهپايان

 S-O راهبردهاي

 ريزي جهت تشکيل برنامه

 مهندسي الملليبين دانشکده

 کامپيوتر

 ريزي جهت جلب و جذب برنامه

هاي مالي از خيرين و حمايت

از  صنعت و همچنين جذب پروژه

   صنعت

 ريزي جهت برگزاري برنامه

هاي ها، سمينارها و کنفرانسکارگاه

  تخصصي

 ريزي جهت تشويق برنامه

اعضاي هيات علمي در تعامل با 

 الملليهاي بيندانشگاه

 ريزي جهت تعامل بيشتر برنامه

التحصيلان دانشکده و با فارغ

 هاي آنهااستفاده بهينه از توانمندي

 اندازي و ريزي جهت راهبرنامه

بنيان هاي دانشحمايت از شرکت

 همکار

 اندازي ريزي جهت راهبرنامه

هاي علمي همانند قطب قطب

 اينترنت اشياء

 ريزي جهت آموزش و به برنامه

 رساني اطلاعات کارمندانروز

 ريزي جهت داشتن نقش برنامه

موثر درمبادي تصميم ساز در 

 استان دانشگاه و

 

 (O)هافرصت

 امکان جذب دانشجويان خارجي 

  دانشجويان امکان جذب

 استعدادهاي درخشان

  تشکيل دانشکده بين المللي

 مهندسي کامپيوتر

  امکان برقراي همکاري هاي

گسترده با صنعت و مراکز آموزشي و 

  شهرك علمي و تحقيقاتي

  جايگاه ويژه فناوري اطلاعات و

 ارتباطات در چشم انداز ملي و استاني

  قرار گرفتن در شهر تاريخي و

 فرهنگي اصفهان

 کالبدي نشاط بخش  محيط

 دانشگاه

  موقعيت شهر اصفهان و دانشگاه

 اصفهان

  نياز و حرکت شتابان دنيا و کشور

به سمت علم مهندسي 

I)کامپيوتر CT) 

  بهره برداري از موقعيت جامع بودن

دانشگاه اصفهان جهت پيشبرد اهداف 

علم مهندسي کامپيوتر در زمينه هاي 

  مختلف

  وجود شرکت هاي بزرگ صنعتي و

 يانه اي در استان اصفهانرا

  توريستي بودن اصفهان و امکان

جذب دانشجويان در دوره هاي کوتاه 

 مدت
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 SWOT: 1-3ادامه جدول 

 W-T راهبردهاي

 

 ريزي جهت بازنگري وبهبود برنامه

سيستم نظارت وعملکرد پيشرفت 

 تحصيلي دانشجويان

 ريزي جهت بازنگري وبهبود برنامه

آموزشي سيستم نظارت و عملکرد 

 پژوهشي اعضا هيات علمي وکارکنان

 ريزي جهت هزينه نمودن برنامه

 صحيح درآمدهاي منابع مالي

 ريزي جهت استفاده مناسب رنامهب

 از فضا و امکانات 

 ده منابع ريزي جهت استفابرنامه

سپاري خارج ازدانشگاه و برون

 ها و مسابقات علميهمايش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 S-T راهبردهاي

 

 ريزي جهت معرفي و تبليغ هرچه برنامه        

بيشتر و بهتردانشکده در سطح استان و 

 کشور

  برنامه ريزي جهت مشارکت بيشتر

دانشکده در فرآيندهاي تصميم سازي و 

 مديريت درسطح دانشگاه

 ريزي جهت مشارکت بيشتر برنامه

هاي استان دانشکده در شوراها وکميته

 وکشوري

 هرچه بيشتر ريزي جهت تقويت برنامه

 هاي کارشناسي کامپيوتردوره

 ريزي جهت برگزاري دوره آموزش برنامه

 آزاد، عمومي و تخصصي

 ريزي براي جذب هيات علمي برنامه

 شاخص درکشور و جهان

 ريزي جهت شناسايي موانع و برنامه

مشکلات زندگي دانشجويي و انتقال آن به 

 مسئولين مربوطه

 

 

 (T)تهديدها

  توسط عدم نگرش عميق

مديريت دانشگاه به علم مهندسي 

 کامپيوتر

  واپسگرايي افکار تصميم گيران و

 تاثير آن بر رشد علوم کامپيوتر

 عدم جذب هيات علمي جديد 

  بودجه اندك جهت خريد

 تجهيزات و امکانات

  دل مشغولي اعضاي هيات علمي

به دليل   خصوصاً اعضاي پيماني

 نامه آيين

  وجود دانشکده هاي مهندسي

مپيوتر در ديگر دانشگاه هاي شهر کا

اصفهان خصوصا دانشگاه صنعتي 

 اصفهان و جذب طرح ها

  رشد سريع ديگر دانشکده هاي

 مهندسي کامپيوتر در استان و کشور

  پايين آمدن سطح کيفيت علمي

فارغ التحصيلان مقاطع پايين تر و 

 تاثير بر دانشجويان ورودي 

  دانشجويي نبودن فرهنگ شهر

 اصفهان

 د زياد فارغ التحصيلان رشته تعدا

 کامپيوتر
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 هاو تدوين شاخصريزي عملیاتی برنامه -9-3

دوين سند ت، چهار راهبرد کلان زير در کميته  S-O،   S-T،W-O  ،  W-T  پس از تدوين راهبردهاي

 راهبردي دانشکده مهندسي کامپيوتر نهايي گرديد:

 :راهبردهاي کلان

 تعاملاتافزايش ارتباطات و  -1

 تامين مالي -2

 الملي سازيبين -3

 افزايش کيفيت آموزش و پژوهش -4

 

هاي اجرايي، قبل، فعاليتهبردهاي عملياتي تدوين شده در بخش با توجه به راهبردهاي کلان و را

بايستي  هابا عنايت به اينکه فعاليتن تدوين گرديد. اي آري زمان اجها، مسئول اجرا، بازهشاخص

SMART ي عملياتي و صدو چهار شاخص به شرح زير تدوين گرديد:و چهار برنامه، چهل 7باشد 

 و شاخص،دي عملياتي و سي براي راهبرد کلان افزايش ارتباطات و تعاملات، سيزده برنامه 

 ي عملياتي و نوزده شاخص،براي راهبرد کلان تامين مالي، هفت برنامه 

 ص،ي عملياتي و بيست و پنج شاخبرنامهالمللي سازي، يازده براي راهبرد کلان بين 

 و هفت  يستي عملياتي و ببراي راهبرد کلان افزايش کيفيت آوزش و پژوهش، سيزده برنامه

 شاخص.

علي و فگيري، عملکرد ها، مسئول اجرا، مسئول اندازههاي عملياتي، شاخصبرنامه -2-3در جدول 

 باشد:عملکرد هدف قابل مشاهده مي

 

 

 

                                                   
7-S مشخص باشد؛ :Mگيري باشد؛ دازهن: قابل اA مناسب و صحيح باشد؛ : Rيافتني : واقعي، دست

 :حاوي جدول زماني باشد.Tدار باشد؛ و معني
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 هاي عملياتي و شاخص طرح جامع دانشکده مهندسي کامپيوتربرنامه: 2-3جدول 
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 2-3دامه جدول ا
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 2-3ادامه جدول 
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 2-3ادامه جدول
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 2-3ادامه جدول
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 2-3ادامه جدول
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 2-3ادامه جدول
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                                                                 2-3ادامه جدول    
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 2-3ادامه جدول
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 2-3ادامه جدول
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 2-3ادامه جدول
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 2-3ادامه جدول
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 2-3ادامه جدول
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 2-3ادامه جدول
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 صل چهارمف                                                                                                  

 سالههاي عملیاتی يکبرنامه

 (96-97سال تحصیلی )                                                                                        

                                                                                    

 

 

 

 مقدمه 1-4

هاي عملياتي آن در فصل سوم آورده شد، برنامهپس از تدوين برنامه راهبردي پنج ساله دانشکده که شرح 

هاي آموزشي ( از سند استخراج و براي انجام به مسئولين اجرايي گروه96-97ساله)سال تحصيلي يک

ين ر ضمن طبق مصوب هشتاد و پنجمداشکده، معاونين آموزشي، پژوهشي و فرهنگي ابلاغ گرديد. د

يته پايش ، مقرر گرديد کميته تدوين سند راهبردي بعنوان کم1396مهر  11مورخ  شوراي دانشکدهجلسه 

رح در شوراي به گزارشات دريافتي از مسئولين اجرايي، گزارشي براي طعمل نموده و هر شش ماه با توجه 

 دانشکده تدوين نمايد.

 

 سالهبرنامه عملیاتی يک -2-4

 1-3ل هبردي قابل مشاهده در جدو( مستخرج از سند را96-97ساله )سال تحصيلي برنامه عملياتي يک

 خواهد بود: 1-4به شرح جدول 
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 (96-97ساله) سال تحصيلي برنامه عملياتي يک –1-4جدول 

 گیريمسئول اندازه مسئول اجرا ي اجرايیبرنامه رديف

سمينار، سخنراني تخصصي با  30برگزاري حداقل  1

دعوت از متخصصان داخلي و خارجي )هر گروه 

 سخنراني( 6حداقل 

 هايگروه

 آموزشي دانشکده 

 معاونت

 پژوهشي دانشکده 

کارگاه داخلي)هر گروه  16کارگاه ملي و  4برگزاري  2

 کارگاه ( 4

 هاي گروه

 آموزشي دانشکده

 معاونت

 پژوهشي دانشکده 

 معاونت جشن يا بزرگداشت 8برگزاري  3

 فرهنگي دانشکده 

 رياست دانشکده

نمايشگاه ) نمايشگاه  2برگزاري و حضور در حداقل  4

 تجهيزات ساخت داخل(نمايشگاه اتوکام، کارآموزي، 

هاي آموزشي گروه

 دانشکده

 معاونت

 پژوهشي دانشکده 

هاي داخلي و خارجي) هر عضو شرکت در کنفرانس 5

هيات علمي حداقل يک کنفرانس بصورت ارائه مقاله 

 يا شرکت(

 هاي گروه

 دانشکدهآموزشي 

 معاونت

 دانشکدهپژوهشي 

 10برگزاري و شرکت در مسابقات مرتبط)شرکت  6

، رباتيک و يا ACMتيم در مسابقات همانند 

اي، نبرد دقيقه 3برگزاري مسابقاتي همانند تز 

 ها و غيره(اپليکيشن

 هايگروه

 دانشکده آموزشي 

 معاونت 

 فرهنگي دانشکده

اي) هر چندرسانهانتشار محتواي آموزشي بصورت  7

 درس يا محتوا( 4گروه 

 هاي گروه

 آموزشي دانشکده

 معاونت 

 آموزشي دانشکده

حتواي مناسب آموزشي جهت پخش در صدا متهيه  8

 مورد( 3هر گروه و سيما)

 هايگروه

 آموزشي دانشکده 

 معاونت 

 آموزشي دانشکده

 3رساني رويدادهاي دانشکده در صدا و سيما ) اطلاع 9

 مورد( 10و روزنامه )مورد( 

 هايروهگ

 آموزشي دانشکده 

 رياست دانشکده

 هاي گروه گزارش فني 10کتاب و  2انتشار  10

 آموزشي دانشکده

 معاونت

 دانشکدهپژوهشي 

هاي دانشجويي فعال در دانشکده و قويت انجمنت 11

 IOTاندازي قطب علمي راه

 معاونت 

 فرهنگي دانشکده

 معاونت

 پژوهشي دانشکده 

 رياست دانشکده
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 1-4جدول ادامه                                            

  

 گیريمسئول اندازه مسئول اجرا ي اجرايیبرنامه رديف

اي اعضاي هيات ايجاد ارتباطات شغلي و مشاوره 12

 هاعلمي با نهادها و دستگاه

اعضاي هيات 

 علمي دانشکده

 رياست دانشکده

 رياست دانشکده رياست دانشکده جلسه با خيرين محترمبرگزاري يک  13

امين سال دانشکده و فراهم   30برگزاري بزرگداشت  14

التحصيلان دانشکده آوردن تاسيس انجمن فارغ

 مهندسي کامپيوتر

 معاونت 

 فرهنگي دانشکده

 رياست دانشکده

طرح در سال جاري  10هاي تحقيقاتي)جذب طرح 15

 ميليون تومان( 300به جمع مبلغ 

 هاي گروه

 آموزشي دانشکده

 معاونت 

 پژوهشي دانشکده

هاي دانشجويان نامهجذب حمايت مالي از پايان 16

نامه پايان 1تحصيلات تکميلي) هر گروه حداقل 

 نامه کارشناسي ارشد(پايان 3دکتري و 

 هايگروه

 آموزشي دانشکده 

 معاونت 

 پژوهشي دانشکده

هاي و راهکارهاي حمايت از شرکتنامه تدوين آيين 17

 دانش بنيان

 هايگروه

 آموزشي دانشکده 

 معاونت

 دانشکدهپژوهشي 

دوره آموزش آزاد با استفاده از  8برگزاري  18

 مورد( 2دانشجويان تحصيلات تکميلي) هر گروه 

 هاي گروه

 آموزشي دانشکده

 معاونت 

 آموزشي دانشکده

هاي نوسازي آزمايشگاهسازي و اندازي و بهينهراه 19

دانشکده) در صورت امکان با جذب کمک مالي از 

 ها(نهادها و سازمان

 هاي گروه

 آموزشي دانشکده

 رياست دانشکده

سازي در دانشکده و تدوين المللياندازي دفتر بينراه 20

سازي سازي و آمادهشرح وظايف دفتر و فرهنگ

 الملليدروني، جهت جذب داشجويان بين

ر دفت

سازي المليبين

 دانشکده

 رياست دانشکده

المللي جهت جذب آوردن و انجام تبليغات بينفراهم 21

دانشجو در کشورهاي همسايه همانند عراق و 

 افغانستان

دفتر 

سازي المليبين

 دانشکده

 رياست دانشکده

هاي المللي در دورهاندازي و جذب دانشجوي بينراه 22

 کارشناسي ارشد و دکتري

دفتر 

سازي المليبين

 دانشکده

 معاونت 

 آموزشي دانشکده

جذب شريک مناسب براي توسعه ارتباطات  23

 الملليبين

دفتر 

سازي المليبين

 دانشکده

 رياست دانشکده
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 1-4جدول ادامه                                          

  

 گیريمسئول اندازه مسئول اجرا ي اجرايیبرنامه رديف

دانشجوي پسا  1شناسايي و بکارگيري حداقل  24

 دکتري در هر گروه

 هاي گروه

 آموزشي دانشکده

 رياست دانشکده

دعوت  از اعضاي هيات علمي داخلي برجسته جهت  25

 درس( 2تدريس و پژوهش) حداقل يک استاد براي 

 هاي گروه

 آموزشي دانشکده

 رياست دانشکده

عضو   1دانشجوي دکتري و حداقل  5اعزام حداقل  26

 هيات علمي به فرصت مطالعاتي خارجي

 معاونت 

 پژوهشي دانشکده

 رياست دانشکده

ريزي و انجام بازديد گروهي دانشجويان و برنامه 27

 هاي معتبراعضاء هيات علمي از دانشگاه

 هاي گروه

 آموزشي دانشکده

 رياست دانشکده

و برگزاري يک دوره کوتاه مدت  ريزيبرنامه 28

 المللي)تابستانه( بين
دفتر 

سازي المليبين

 دانشکده

 رياست دانشکده

نفر از اعضاي هيات علمي  3تشويق مادي و معنوي  29

هاي آموزشي و پژوهشي و فعال در زمينه

 هاي کاربردينامهپايان

 هايگروه

 آموزشي دانشکده 

 رياست دانشکده

دوره آموزشي اعضاء هيات علمي در  3برگزاري  30

هاي هاي تدريس بر پايه روشراستاي افزايش مهارت

 تعاملي

 معاونت

 آموزشي دانشکده 

 رياست دانشکده

خبر آموزشي و پژوهشي  50رساني حداقل اطلاع 31

 هاي برتر دنيا دردانشکدهدانشگاه

 هايگروه

 آموزشي دانشکده 

 رياست دانشکده

 هايگروه IOTتکميل تجهيزات مورد نياز آزمايشگاه تخصصي  32

 آموزشي دانشکده 

 رياست دانشکده

ي پژوهشي در جهت خوشه 3اندازي حداقل راه 33

 هاي آموزشيگرا نمودن فعايتماموريت

 هايگروه

 آموزشي دانشکده 

 معاونت 

 پژوهشي دانشکده

هيات درجه براي اعضاي  360ايجاد نظام ارزيابي  34

 علمي و کارمندان دانشکده

 هاي گروه

 آموزشي دانشکده

 رياست دانشکده

تعيين هماهنگ کننده دروس براي دروس چند  35

 ايشعبه

 هايگروه

 آموزشي دانشکده 

 معاونت

 آموزشي دانشکده 

ايجاد رويکرد مناسب جهت نگاهداشت داشجويان در  36

ي رتبهدانشکده و جذب داوطلبان ورودي دانشگاه با 

 برتر

 هايگروه

 آموزشي دانشکده 

 رياست دانشکده
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   1-4جدول ادامه                                            

 گیريمسئول اندازه مسئول اجرا ي اجرايیبرنامه رديف

تدوين جلسات مشترك پژوهشي اعضاي هيات  37

 10علمي و دانشجويان تحصيلات تکميلي)هر گروه 

 جلسه(

 هاي گروه

 آموزشي دانشکده

 معاونت

 پژوهشي دانشکده 

 هاي گروه جذب اعضاء هيات هيات علمي کيفي در دانشکده 38

 آموزشي دانشکده

 رياست دانشکده

 دبير  انتشارات مجلات 39

 مجله دانشکده

 معاونت

 پژوهشي دانشکده 

 هاي درسيسازي و نوسازي کلاسبه 40

 

 رياست دانشکده معاونت آموزشي

 

 
 
 

 نحوه پايش برنامه عملیاتی - 3-4

 

ه کميت 1396مهر  11طبق مصوبه هشتاد و پنجمين جلسه شوراي دانشکده مهندسي کامپيوتر مورخ 

ي، دکتر بخش، دکتر بهمن زمانتدوين سند راهبردي  آقايان: دکتر احمد براآني، دکتر محمدعلي نعمت

ي امهسئوليت پايش عملکرد انجام برنبابک صفاري مچي، دکتر مهران رضايي، دکتر نيلاحمدرضا نقش

 عملياتي را بر عهده خواهند داشت.

کميته پايش هر شش ماه بر اساس گزارش عملکرد مسئولين اجرايي، گزارشي جهت طرح در شوراي 

.نمايددانشکده مهندسي کامپيوتر تدوين مي
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